Centre de transfert t€chnologique
en écologie industrielle

EXPERT EN LA MATIERE






MISE EN
VALEUR DES
RESIDUS

ECONOMIE
CIRCULAIRE

Fluides
supercritiques

~ Oxydation
“ hydrothermale

Laboratoire .
vivant d’EIT/EC

G r




100 milliards
de tonnes de matériaux/an

271 millions
de tonnes de matériaux/an



Circularity Gap Report 2023

Rapport sur I'indice de circularite
de ['économie du Québec 2021



Portralt au Québec

ECART EN MATIERE
D'ECONOMIE CIRCULAIRE

96.5%

L'économie
circulaire, ce
Nn'est pas que
du recyclage'!

INTRANTS NON
RENOUVELAEBLES

36% ‘s
(matiéres non
renouvelables)

FLUX NON CIRCULAIRES

17%

(combustibles fossiles)

CYCLE ECDLOGIQUE
26% (biomasse circulaire et
renouvelable)

CYCLE SDCIO-ECONOMIQUE
(matériaux techniques
circulaires)

MATIERES MATIERES
PREMIERES CIRCULANT EN
entrant au Québec BOUCLE

entrant au Québec

Rapport sur l'indice de circularité de I'économie du Québec, www.recyc-quebec.gouv.gc.ca/sites/default/files/documents/rapport-indice-circularite-fr.pdf



UN DEVELOPPEMENT NON DURABLE

ECONOMIE
LINEAIRE

EXTRACTION DISTRIBUTION

TRANSFORMATION

A

UTILISATION

RE

W
SURCONSOMMATION
DE RESSOURCES

Source: RECYC-QUEBEC, Feuillet sur I'économie linéaire et circulaire



https://www.recyc-quebec.gouv.qc.ca/sites/default/files/documents/feuillet-economie-lineaire-circulaire.pdf
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Déploiement au

Québec

Pas de loi

Feuille de route pour le
GVT (en rédaction)

Stratégie DD

Enjeux transversaux
dans plusieurs
ministeres
(Environnement,
Economie et Innovation,
Tourisme, ...)

Plusieurs orientations,
mesures, programmes $

3e Assises québécoises
de 'EC (nov 2023)

RECYC-QUEBEC : société d'Etat
— Poble québécois de concertation

Réseau de recherche en économie
circulaire du Québec (FRQ)

— CERIEC: Centre d'études et de
recherches intersectorielles
en économie circulaire

— Ecosystéme de Laboratoires
d’accélération (ELEC)

CTTEI et Synergie Québec
Financement:

— Ecoleaders (réseau national)

— Fondaction ;: Fonds
d'investissement en EC



Lake Tisse @

Kalundborg Utility @

Novo Nordisk & Novozymes
>4 11 8 “ Land Owner’s Association @

s

V = 6
> Novo Nordisk ®
< o AATE
) AN Kalundborg Util

Heat pump

Kalundborg \ 13411
/ Bioenergy @
< Novozymes @
N .
\

=

. ol 4
: N
: / \\ wta’:mtf} & Biogas ®
zzi ~ 6 64

© CTTEIl 2020



2013

Création d’une symbiose Gratuit

industrielle
ic!
Lancement du guide Public!

2014

Synergie Québec

Création de la
Communauté. Evolution de
la méthodologie vers la

2012

D’autres territoires initient

une symbiose basée sur la
méthode du CTTEI

2010

Symbiose Lanaudiére
Premier projet de symbiose territoriale re-
groupant plusieurs MRC
Lanaudiére Economicgue

2008

Symbiose Bécancour
Premier projet de symbiose animée
accompagnée par le CTTEI

SYMBIOSE SPIB

INDUSTRIELLE
N MUTATION
~ 2023

co-création

OREE
Coopération o
France-Québec

2015

Equipe Symbiose

Consolidation de l'équipe Symbiose
au CTTEL Optimisation des aspects
de recherche appliquée

RECUEIL DE
SYNERGIES

CREIT

2020...

Planification stratégique

Assises québécoises de
I’économie circulaire

2017

APTEC - RECYC-QUEBEC
13 symbioses financées font partie de la
Communauté, ou la rejoindront ultérieurement

@ 2018-2019

Croissance de la Communauté

Diversité des porteurs, des modéles d’'affaires
et des écosystemes. Mutations rapides des
pratiques, agilité

Synergie Québec
Version 4
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ACTIVITES

Formations
Outils

REX

Guides

Soutien et
accompagnement

Transfert
technologique
Visibilité et
représentation

22 symbiloses
participantes

60 animateurs
repartis au
Queébec

5000
entreprises
(ENEEIINEES

+1000 synergies
CESEES

45 histoires a
SUCCES pour
VOUS Inspirer

{
[

'
”u




Outils pour la

mise en ceuvre de
I'EIT + EC

Formation

Cartographie
Atelier de maillages

Analyse de flux de
matieres

Analyse de
comptabilité de flux
matiere (ISO ACFM)

Calcul des retombeées
des synergies

Indice de circularité




Diversité des m/w—aé’/Z%/ a// a%@m%/ et des porteurs
&(M Wé differentes echelles
4 7z . ;[:
%WWMMW des entreprises

Développent un zésea« de relayeurs riche

W@%ﬂf%/ WM,@/ pour exploiter I'information

Mettre en relation pour a,/eué@g/g% 6%//&& %{/M/y
Contribuer a la MZZ,ZZ%& Q@
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AGIR EN AMONT DU MODELE

propulser ’économie
de la fonctionnalité
et de la coopération




QUESTIONS
COMMENTAIRES

COMMENT
COLLABORER

CTTEL.COM

450 551-8090 poste 3516
info@cttei.com

ctt

EXPERT EN LA MATIERE

Québec
SYNCMRONEX

© (17E1 2019 e réseau des CCTT




i il
_ I SYNERGIE
MONTREAL

'économie circulaire,
une voie d’avenir

ol

EST-DE-L'ILE

. ’ RECYC-QUEBEC
Québec Montréal 3 Québec 20



Un aperc¢u de ce qui vous attend

‘ Qui sommes-nous ?

‘ Genese de I'’économie circulaire a Montréal

‘ Une trajectoire évolutive

‘ Quelques exemples concrets

o

o

‘ A vos questions!

j:l
C1SYNERGIE
MONTREAL

21




QUI SOMMES NOUS?



Le Réseau PME MTL

 Le réseau de soutien des entreprises de la Ville de Montréal

* Six poles

140 ressources professionnelles

=

L]

%
B

j:l
CISYNERGIE
MONTREAL

Est-de-Ile

23




Synergie Montreal

Former et appuyer un écosysteme d’organisations montréalaises qui mettent en
ceuvre différentes stratégies d’économie circulaire.

Hugo Bonnaudet .
& Sabrina Cholette Laura Melo Amaya
Conseiller - Pratiques - .
écoresponsables, durables et Conseillere - Pratiques Fonselllere - Pratiques
circulaires écoresponsables, durables et écoresponsables, durables et
circulaires circulaires
oN
@
: iy
. Daphné Mongeau Jean-David Perron Melissa Stoia
LISYNERGIE o - .
2 Conseillere - Pratiques Conseiller - Pratiques Directrice — Développement 24
MON T R EA L écoresponsables, durables et écoresponsables, durables et durable et économie circulaire
circulaires circulaires Coordonnatrice — Synergie

Montréal



Notre approche : Maximiser les synergies

o

H
%
L2

'\5‘ = Accompagnement individuel

11 o
'.‘ = Activites en groupe

g)-o » Calcul d'impacts

__J":l
CISYNERGIE
MONTREAL




Offre de services

 Sensibilisation

Analyse de besoins, orientations et information
Accompagnement stratégique:
* Diagnostic r
e Caractérisation |
Activités et ateliers de maillage
Aide a l'innovation
Réseaux de circularité |
Référencement | |
Recherches de débouchés |
e Calcul d'impacts |

* Veille, communication et rayonnement \\

o

g jCI

E C1SYNERGIE
MONTREAL

\
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Main-d’oeuvre

Agroalimentaire
et Bioalimentaire

(bois, café,
dréches, mise en
marché, R&D,...)

Produits
chimiques

Logistique
= [ (transport,
“g;” B livraison,

SN EAAN B automatisation...)
Emballages PR |
(plastiques,

carton, papier;

primaire,
secondaire...)

]
L1SYNERGIE
MONTREAL




GENESE DE 'ECONOMIE CIRCULAIRE
A MONTREAL



Un point de départ lié a la relance économique

2010

L
o ool
st-de % "

Ouest-de-I'lle n B
Centre-Ouest Centre-Est

Centre-Ville

© El
ran

g j’:l

E "TSYNERGIE e
MONTREAL




Un point de départ lié a la relance économique

Ecologie
industrielle

o

i

y
y .
2014 Projet
‘ pilote Est
2012 Dépot et de MTL
010 AIEM

‘ 2 obtention
r I ) PRAM-Est
2007 Arrét du Etude sur le
CTTEI

raffinage futur
Shell stratégique
de I'Est de
Montréal
.
_

TS Montreal  C

EXPERT EN LA MATIERE

y I 2023
Leader et

de I'’économie

4 2019 partenaire
I 2016 Rayon incontournable

d'action circulaire
Agglo MTL montréalaise
SYNER/IE 30
Québec




Synergie Montréal, un écosysteme en soi

Montréal &3

- Bailleurs
REC YC-QUEBEC o
Québec eaea | o[= o)1l

@%NERGIE
NTREAL

o

o

j[l
[®] [1SYNERGIE
MONTREAL




Un écosysteme en ébullition

o

Institutions
financieres

ISYNERGIE
MONTREAL

Administrations
publiques

Synergie Montréal

Associations

Milieu de la
recherche

Milieu
communautaire

32




UNE TRAJECTOIRE EVOLUTIVE



Un discours qui évolue

Vers un nouveau modele

e

]
E [1SYNERGIE 3
MONTREAL




Un discours qui évolue

Un modele, différentes stratégies

| 'économie circulaire

2 3 DONNER UNE NOUVELLE VIE

Ecologie industrielle

* Valorisation

22 PROLONGER LA DUREE DE
VIE DES PRODUITS ET DES

COMPOSANTS

* Entretien et réparation

« Don et revente

* Reconditionnement

+ Economie de fonctionnalité

2‘] UTILISER LES
PRODUITS PLUS
FREQUEMMENT
+ Economie

collaborative
* Location

.

a
REPENSER = SER L

EXTRACTION TRANSFORMATION DISTRIBUTION UTILISATION

POUR REDUIRE LA
CONSOMMATION DE
RESSOURCES ET
PRESERVER LES
ECOSYSTEMES

+ Ecoconception
« Consommation et

Q) R{ 3
N ( ai

>
)

approvisionnement }g
responsables w

* Optimisation
des opérations




Un discours qui évolue

2020 - Un petit évenement perturbateur ...

o

g __I"CI
E TSYNERGIE

MONTREAL




Un discours qui évolue

L'économie circulaire au coeur de la relance économique de Montréal

Plan de relance économique de Montréal

Une |mpuIS|on

Plan de relance phase 2

Agir maintenant
pour préparer la relance ™

M d tien é 2 .
esures de soutien conolg el ‘ ‘a ; r /\/ j
— . R | g

r

il
%

17 juin 2020 3 décembre 2020 15 décembre 2020

20 mesures de soutien 10 mesures pour un total de 60 M$ 46 actions pour atteindre notre cible
immédiates Action 4
Mesure 11 Mesure 4 Déployer des stratégies d’incitation a
Déployer une stratégie Un virage vert pour réussir la transition (8 MS) I'adoption de pratiques écoresponsables
pour favoriser 'économie - Soutenir la transition vers des modeles d’économie » accompagnement des PME dans
circulaire circulaire (2 MS) la transition vers 'économie
'<‘I‘ circulaire
Action 5
ﬂ Stimuler et consolider I'économie
circulaire par la création de réseaux entre
QSO B entreprises, commerces et organismes

_J communautaires
K3 fsyneraie NE
MONTREAL Montréal &2




Une stratégie en appui au PDGMR

Stra aghd I dlm de gestion des m
réal

H|

Montréal,

zéro dechei,

2020- 2025‘

-
D

j:l
E "ISYNERGIE
MONTREAL

D’ici 2030, détourner de I'enfouissement:
e 85 % des matieres résiduelles
e cible intermédiaire de 70 % en 2025 (2019 =47 %)
e 100 % des matieres organiques
e Cible intermédiaire de 60 % en 2025
e Réduction du gaspillage alimentaire de 50 % d’ici
2025
Mettre fin a I'utilisation du plastique non valorisé (et autres
matiéres a usage unique);
Réduction du gaspillage vestimentaire (Interdiction de
I’élimination des invendus et des refus de production de
I"industrie et des commerces de détail, soutien aux marchés
de valorisation du textile, Politique d’encadrement des
boites de dons de textiles);
Accroitre la récupération des résidus de CRD lors de |la
déconstruction.

38
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De nouveaux arrimages, de nouveaux moyens

Une stratégie qui se déploie en trois volets

‘ 1. FEUILLE DE ROUTE

La Ville agit en tant que fédérateur

* Dresser le portrait de la
situation

* Identifier les opportunités
* Miser sur les forces

* Mobiliser I'écosysteme

MOBILISER

L))
’

[

Cew [F
E "ISYNERGIE

MONTREAL

@ 2.SOUTIENA
- ’ECOSYSTEME, APPELS A
PROJETS
ET PROGRAMMES

* Soutenir des projets qui
permettront de déployer les
différentes stratégies de
I’économie circulaire dans les
secteurs priorisés

AGIR

Montréal &3

‘ 3. FONDS D’INVESTISSEMENT
EN ECONOMIE CIRCULAIRE

Collaboration avec le secteur privé
pour investir dans des entreprises
ayant un modele d’affaires circulaire
et un impact positif économique et
environnemental important sur I'lle
de Montréal.

Fonds de 30M$ géré par Fondaction

INVESTIR

39
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Secteurs priorisés

o

i

j:]
C1SYNERGIE
MONTREAL

Bioalimentaire
« Augmentation de notre autonomie alimentaire
« Réduction du gaspillage alimentaire

Matiéeres résiduelles
(construction/rénovation/démolition, plastique, mode
et textile)

« Maximiser l'utilisation des ressources

« Tendre vers le zéro déchet

* Réduire lempreinte carbone

+ Réduction du gaspillage vestimentaire et de l'utilisation du

plastique a usage unique

Mobilité durable
Réduire les émissions de GES
« Contribuer a I'électrification des transports
Développement d’une filiere pour le recyclage des piles au
lithium

Montréal &3



DE NOUVELLES FORMES D’ACCOMPAGNEMENT
» CATALOGUE D’OFFRES ET DE DEMANDES



2

Catalogue des offres et demandes

Date de la mise
ajour

2023-03-15

2023-03-15

2023-03-03

L
L1SYNERGIE
MONTREAL

Nom de I'offre

Panneaux de tournage
photos/vidéos

Sacs de jutes

Poubelles de tri Uline 55 gallons

Caractéristiques Quantités
Dimensions : 4 pieds x
9 pieds
Cadres en bois mou et
panneaux en 4

contreplagués
Deux panneaux avec
fenétre

Sacs tissés en jutes

Dimensions 8 a 10 palettes

Hauteur : 3.4 Pieds de 500 sacs
Largeur : 2.1 Pieds

12 poubelles de tri de
55 gallons noires, 12 poubelles

grises et bleues

Prix

Gratuit

150 $ par
palettes + taxes

358 l'unité

Echéance

Vendredi le 24
mars

Aucune

Le plus
rapidement
possible.

Contact

Statut de
I'annonce

Active

Active

Active

42
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DE NOUVELLES FORMES D’ ACCOMPAGNEMENT
> METHODE ACFM



Analyse comptable des flux de matieres
Révéler la vraie valeur des déchets

 Accompagnement inspiré d’'une norme I1SO
— 1S014051: Analyse comptable des flux de matieres (ACFM)

* |dentifier les points chauds de la chaine de production + colit complet
des déchets

. s Manutention Traitement

Y

Colts de production des déchets Colts de gestion des déchets

_ ),
g s

gol:j Cot total des déchets

__J"Cl
Eol "ISYNERGIE
MONTREAL

44




Aller plus loin que la « boite noire »

Bois R Meubles
rembourrés
Mousse =—————> Fabrication
Retailles de bois, de
Cuir ad mousse et de cuir
*
Yo
E - [1SYNERGIE .
L MONTREAL




Analyse comptable des flux de matieres

Révéler la vraie valeur des déchets

* Entreprise traditionnelle
 Pres de 50 ans d’opération

4

Bois

Mousse = Fabrication

Cuir >

o

o

__I"Cl
E C1SYNERGIE
MONTREAL

120 tonnes / année

Meubles
rembourrés

Retailles de bois,
mousse et cuir

46




Aller plus loin que la « boite noire »

Tissu Cuir

Manteau

D-grade Ressortet
élastiques

Retailles
de cuir

Mousse PU

Ratailles

Meuble

de tissu
Installation o S0 T emballé
mousse Atsemtige Expédition

2 Retailles bois Retailles de
pole (D-grade + massif) e
mixte

Conteneur 3
>
| ——

__I"Cl
E C1SYNERGIE .
MONTREAL




Des résultats surprenants

 Colt percu =6 % du colit complet

Les retailles de cuir

4 % massiqgue—> 53 % du colit complet

e Solutions proposées:
" Modernisation CNC
= « Design des retailles » pour faciliter le réemploi §

L))
’

[

i ~
E 1SYNERGIE 48

MONTREAL




DE NOUVELLES FORMES D’ACCOMPAGNEMENT
> EFC QUEBEC



Economie de la
fonctionnalité et de
la coopération (EFC)

PROJET PILOTE

Programme d’accompagnement en EFC
aupres des entreprises québécoises

propulser l'économie
de la fonctionnalité
et de la coopération




L'EFC, c’est quoi?

DEVELOPPEMENT
DURABLE

« Stratégie de I'economie circulaire
privilégiant la vente d'une
performance d'usage plutdt que
du bien lui-méme

« Nouvelle approche pour assurer
la rentabilité et la compétitivité a
long terme

ECONOMIE
DE LA

FONCTIONNALITE ET
DE LA COOPERATION

e Lutter contre la
surconsommation des
ressources

A MODELE )
SERVICIEL ¢

51



Mais encore?

Des kilometres plutot que des pneus,
Du confort thermique plutdt que des chaudieres,

Une garantie de fraicheur du rayon frais d’épicerie plutdot que des brumisateurs.

52



Projet propulsé par

CENTRE DE TRANSFERT TECHNOLOGIQUE
EN ECOLOGIE INDUSTRIELLE

...'.:.: .o'- - Montérégie i L N | _ID
e -0 ... L . C 1T Ed I O l re de la collechivite
A .. o . COM |TE 21 DU K AMOURASK A INC. D SYN ERGI E

S raoiire MONTREAL
i UOO

% Cr€ capitale-nationale @ Lanau d I ere CLD BROME
C’ONSEIL REGIONAL DE 'ENVIRONNEMENT éco n O m i q u e MISSISQ['JOI

REGION DE LA CAPITALE-NATIONALE

Avec le soutien technique de: rDI K/\ | /\

solutions biomimétiques
53



Articulation du projet pilote

Cohorte EFC Québec

P
Québec

Action Climat Québec:
1,5M$/24 mois

Symbioses
participantes (6)

Entreprises
participantes (20)

Symbioses affiliées (4)

Expertises croisées :
économie circulaire et
développement
économique



Action climat

Le Programme d‘accompagnement en
économie de la fonctionnalité auprés des
entreprises québécoises (EFC Québec)
bénéficie d'une aide financiéere du
gouvernement du Québec tirée du
programme Action-Climat Québec et rejoint
les objectifs du Plan pour une économie
verte 2030.

Québec e




Une pratique qui évolue

Un modele, différentes stratégies

1

REPENSER

POUR REDUIRE LA
CONSOMMATION DE
RESSOURCES ET
PRESERVER LES
ECOSYSTEMES
+ Ecoconception
« Consommation et
approvisionnement
responsables
* Optimisation
des opérations

1@

PANNIO

7

-
—
i

EXTRACTION

| 'économie circulaire

2 3 DONNER UNE NOUVELLE VIE
: AUX RESSOURCES

+ Ecologie industrielle
* Recyclage et compostage
* Valorisation

22 PROLONGER LA DUREE DE
VIE DES PRODUITS ET DES

COMPOSANTS

* Entretien et réparation

« Don et revente

* Reconditionnement

+ Economie de fonctionnalité

2‘] UTILISER LES
PRODUITS PLUS
FREQUEMMENT
+ Economie

collaborative

L * Location

DISTRIBUTION

TRANSFORMATION UTILISATION

-(01

Q
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QUELQUES EXEMPLES CONCRETS



Papiers et emballages Arteau

)
s

j:l
CISYNERGIE
MONTREAL
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Studio Artefact + USD Global

Prye
1SYNERGIE
MONTREAL
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Groupe immobilier Desjardins

o

i

__J"ZI
C1SYNERGIE
MONTREAL
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Imaginer une nouvelle chaine de valeur

=

[Repreneurs}
\ ?

e |
,

o

Distribution
—g P

i

Tri et
inventaire

L
L1SYNERGIE
MONTREAL




Identifier les bons acteurs

Fondation

pllecte /

& - =

E r_l SYNERGIE

MONTREAL




Fournir de I’'emploi aux personnes éloighées du
marché du travail

Chemise 3 pochette Séparstecrs
C 33 | 1 ” L L | 5-

|

I I https://lefil.ciusssestmtl.net/ariane-soutient-lintegration-socio-
qSO professionnelle/?fbclid=IwAR30oywOzuy79hdAa2Y8w0dvG C991sUalx4wFACdIh-iAfOhOoSUb51VZpg
L
Eol "TSYNERGIE N
MONTREAL



https://lefil.ciusssestmtl.net/ariane-soutient-lintegration-socio-professionnelle/?fbclid=IwAR3oywOzuy79hdAa2Y8w0dvG_C991sUa1x4wFACdIh-iAf0hOoSUb51VZpg

Sonder directement les écoles sur leurs besoins

Montréal et ses commissions scolaires francophones

B

de la Pointe-de-l'lle

Marguerite-Bourgeoys

LEGENDE:
B de Montréal . . .
Commission scolaire a ’extérieur de
' I’ile de Montréal
Marguerite-Bourgeoys CSDGS (Rive-sud Ouest)
CSDTL (Rive-sud Ouest)

CSSMI (Rive-Nord Ouest)

B e 1a Pointe-de-l'le

Montréal a la carte @ 2003, Ville de Montréal

oN ’ . . . 7
= 53 écoles primaires et scolaires contactées
g j:l
2 Ssvnereie B
MONTREAL




Résultats de I'accompaghement

1194

caisses tfriees

7 tonnes de
fournitures detournées
de I'enfouissement

30 établissements
scolaires impliqués

o

[
¥ —m
6 Développement d’'une
1 9,2 fonnes de nouvelle activité au sein

CO2 éq évitées

emplois a temps
partiel créés

099
S

d’une enireprise
d’économie sociale de
Montréal-Nord
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CONSTATS



Freins et leviers majeurs

Méconnaissance des entreprises Conseillers dédiés a la mise en
ceuvre de I'économie circulaire

Reglementations non-adaptées Réseau de développement
économique PME MTL

Faibles colts d’élimination Partenariats avec le réseau

o

o
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RESULTATS 2016-2022



Résultats 2016-2022

o

1570

entreprises
accompagnées

415 memberships
octroyés

+ de 2416

Personnes sensibilisées
directement

099
A

203

Synergies réalisées
(+ de 1335 analysées)

+ de 3348087 $

revenus générés,
économies de frais de
gestion des matiéres
résiduelles ou de coUts
d’approvisionnement

+ de 2814 tonnes

de matiéres détournées
de I'enfouissement ou du
recyclage

+ de 3766 tonnes
de GES évités

35 projets soutenus
Cadre stratégique, dépot
a des programmes de
financement, relais vers
experts externes

R&D

+ de 2015 heures

Soutien technique et
scientifique

jﬂ ) () »
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A VOS QUESTIONS!



Des exemples inspirants

O @ LERESEAU v  FRIEN Q ] CONNEXION / INSCRIPTION
]

A H : ACTUALITES DEMARCHE QUEBECOISE ECONOMIE CIRCULAIRE RESSOURCES COMMUNAUTES A PROPOS
Quebec circulaire

DECOUVRIR - COLLABORER - TRANSFORMER

LA PLATEFORME DE REFERENCE POUR
LA TRANSITION DU QUEBEC VERS
L’ECONOMIE CIRCULAIRE

En rejoignant la communauté de Québec Circulaire, vous pourrez gratuitement:

© Accéder a nos ressources en économie circulaire

©@ Suivre I'actualité de I'économie circulaire au Québec et dans le monde
© Faire connaitre votre organisation et agrandissez votre réseau

© Publier vos nouvelles et événements dans notre section Actualité

© Rejoindre un réseau d’expertise local et international en économie circulaire

Découvrir (87 Inscrivez-vous

https://www.quebeccirculaire.org/

jCl
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