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1.1.Mot d'introduction

Ce rapport présente un etat des lieux global de la mise en ceuvre de la premiére phase de la Stratégie
wallonne de déploiement de l'économie circulaire, Circular Wallonia, depuis son approbation par le
Gouvernement wallon le 4 février 2021 jusqu'a fin 2025,

Ce rapport est divisé en plusieurs chapitres :

Le premier chapitre d'introduction presente le contenu de ce rapport, l'économie circulaire de maniere
genérale, les conclusions des travaux realises sur le barometre, les freins a l'économie circulaire et le
contenu de la Stratégie de la premiere phase de Circular Wallonia ;

Le deuxiéme chapitre présente une ligne du temps retracant brievement l'historique de l'élaboration
de la Strategie et les temps forts qui ont marqué la mise en ceuvre de cette premiere phase ;

Le troisieme chapitre expose l'état d'avancement de la mise en ceuvre des actions. Il contient des
indicateurs de réalisations et de résultats, sélectionnés afin de quantifier I'évolution des réalisations de
la Strategie ;

Le quatriéme chapitre est consacré a la mise en avant de fiches actions transversales et dans chaque
chaine de valeur, qui ont rythme la premiere phase de mise en ceuvre. Quelques elements d'évaluation
sont présentes ainsi qu'une section présentant une synthese des retours des entreprises et de l'écosys-
téme sur cette premiére phase ;

Le cinquiéeme chapitre détaille le bilan de cette premiére phase de mise en ceuvre et les perspectives
qui en découlent.




1.2.Vers une économie circulaire : vision et enjeux

Bien que plusieurs définitions existent de l'économie circulaire, il y a un consensus sur le fait que les ele-
ments suivants constituent le coeur de ce modele :

> Loptimisation de l'utilisation des ressources renouvelables et non renouvelables!
> Le découplage de la croissance eéconomique et de la consommation de ressources naturelles

Dans ce rapport, la vision de l'économie circulaire se base notamment sur la définition de la Commission
européenne, qui definit l'économie circulaire comme « une economie dans laquelle les produits et les
matiéres conservent leur valeur le plus longtemps possible ; les déchets et ['utilisation des ressources
sont reduits au minimum et, lorsqu'un produit arrive en fin de vie, les ressources qui le composent sont
maintenues dans le cycle economique afin d'étre utilisees encore et encore pour recréer de la valeur. »?

L'économie circulaire touche a 'ensemble du cycle de vie des produits et des services, de lU'extrac-
tion a la gestion des déchets. Elle vise a maintenir la valeur et l'utilité des produits et des ressources le
plus longtemps possible, en dépassant la vision de la seule gestion des déchets ou de l'efficacité des
ressources dans les modes de production. Le recours aux ressources renouvelables est encourage tout
en veillant a la préservation et a la genération du capital naturel, dont la biodiversite et les écosystémes.

Certaines pratiques circulaires peuvent aider a prévenir l'apparition de déchets : partager, louer, reutiliser,
réparer, remettre a neuf, reconditionner ou encore recycler. Ces pratiques sont « circulaires », car elles
créent un ensemble de boucles qui réinsérent la matiére, les ressources et les produits dans l'éco-
nomie et ce, a chaque étape du cycle de vie des biens : extraction des matieres premiéeres, conception,
fabrication, distribution, consommation, utilisation des biens et gestion des dechets.

%0 By Y
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1 Une ressource naturelle est qualifiee de non renouvelable ou épuisable lorsque sa vitesse de destruction dépasse,
largement ou non, sa vitesse de creéation. Par exemple : Métaux, minéraux, eaux souterraines, pétrole, charbon, gaz..
2 Commission européenne (2015), Paquet « économie circulaire »



https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/fr/memo_15_6204

L'économie circulaire est un sujet majeur de l'agenda européen. Elle figure parmi les thémes prio-
ritaires du Pacte vert européen? (qui en a fait un de ses axes de base : «Mobiliser l'industrie pour
une économie propre et circulaire »), et elle a fait l'objet d'un plan d’action* de la Commission eu-
ropéenne en 2020. Ce plan a servi de socle a plusieurs initiatives majeures, telles que le réglement sur
l'écoconception des produits durables (ESPR), la directive sur le droit a la réparation, la réglementation
sur les batteries, ou encore la revision des regles relatives aux emballages et aux déchets d'emballages,
qui visent toutes a renforcer la durabilité, la réparabilité et la recyclabilité des produits mis sur le marcheé
européen. Parallelement, 'Union européenne soutient la transition vers une eéconomie circulaire a travers
des instruments financiers et d'innovation, tels que les programmes Horizon Europe, LIFE ou les initiatives
de llnstitut européen d'innovation et de technologie (EIT), qui encouragent le développement de modeles
economiques circulaires, de technologies de recyclage avancées et de chaines de valeur plus résilientes.
A 'horizon 2026, |'Union européenne prévoit d'adopter une Loi sur l'économie circulaire (« Circular Eco-
nomy Act ») visant a établir un marché unique des matieres premiéres secondaires, a accroitre l'offre de
materiaux recyclés de qualité, et a stimuler la demande pour ces matériaux dans l'Union. Celle-ci s'inscrit
egalement dans une logique de renforcement de l'autonomie stratégique europeenne, en reduisant la
dépendance aux matiéres premieres vierges importées et en sécurisant les approvisionnements critiques.

En effet, 'économie circulaire se situe au carrefour d'enjeux economiques, geostrategiques, environne-
mentaux et sociaux :

L'économie circulaire génére des retombées économiques

> En augmentant la compétitivité des entreprises. En effet, en optimisant l'utilisation de leurs
ressources, les entreprises peuvent réduire leurs couts de production. Léconomie circulaire est
egalement une source d'innovation car elle permet aux entreprises de se diversifier et d'avoir accés
a de nouveaux marchés, non seulement via le développement de nouveaux produits, procedés
ou services a forte valeur ajoutee, tels que l'éco-conception, de nouveaux modeles entrepre-
neuriaux (l'économie de la fonctionnalité ou encore la symbiose industrielle), mais également
via le déeveloppement de technologies innovantes et de nouvelles filieres de production locales.

> Enrenforcant lattractivité de la Wallonie. Léconomie circulaire est génératrice d'innovations
territoriales, tant par la transformation des modes d'organisation territoriale, que par la promo-
tion de nouvelles filieres et d'activites non delocalisables. Par exemple, le décloisonnement des
industries et la mise en place de symbioses industrielles renforcent l'attractivité du territoire et
attirent de nouveaux acteurs industriels en recherche de territoires innovants et de filieres d'ap-
provisionnements a faibles colts.

L'économie circulaire génére des avantages géostratégiques

> Enréduisant la dépendance a l'égard des matiéres premiéres et en augmentant notre rési-
lience économique, industrielle et territoriale. En effet, la transition vers une économie circulaire
permet une diminution de la demande en matieres premiéres.

L'économie de la Wallonie dépend de matieres premiéres provenant du reste du monde, a l'ins-
tar des autres pays de l'Union européenne. En 2021, 'Union a importe 1,6 milliard de tonnes de
matiéres provenant du reste du monde. Les minerais métalliques et les matieres énergétiques
fossiles representaient 58 % de ces importations.5 En outre, l'approvisionnement de ['Union en
matiéres premieres critiques, indispensables dans de nombreux domaines comme le numerique,

3 Commission européenne, The European Green Deal (2019)
4.Commission européenne, Plan d'actions sur léconomie circulaire (2020)
5 Commission européenne, communication sur le cadre de suivi revise pour léconomie circulaire (2023)



https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52019DC0640&qid=1705490560403
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?qid=1583933814386&uri=COM:2020:98:FIN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FR/TXT/PDF/?uri=CELEX:52023DC0306

a enrégle générale des incidences negatives sur les pays exportateurs (impact environnemental
de l'extraction, mauvaises conditions des travailleurs, etc.). La Commission européenne a d'ailleurs
publie, en 2023, le « Critical Raw Materials Act », qui vise a fixer des objectifs d'autosuffisance tout
au long de la chaine de valeur. Le recyclage, l'extraction locale et la promotion de la réutilisation
figurent parmi les mesures proposées pour garantir la reussite de la transition verte et numerique.

Cette réduction de la dépendance a l'égard des importations de matiéres premieres permet
egalement de diminuer les risques liés a la fluctuation des prix des matieres premieres ou aux
pénuries de ressources.

En favorisant la résilience. Léconomie circulaire permet également a la Wallonie d’'améliorer
sa résilience face aux futures crises, en intégrant pleinement le changement de cap imposé no-
tamment par le déréglement climatique, et en sassurant notamment une plus grande indépen-
dance en termes de ressources et par rapport a des chaines logistiques globales. Par exemple,
l'agriculture est un secteur dont la dépendance a l'égard de la stabilité des écosystemes et au
climat, entraine une vulnérabilité accrue face aux perturbations. Le passage a une agriculture
régeneratrice est un principe cle de l'économie circulaire pour le systeme alimentaire qui permet
d'augmenter la résilience de ce secteur.




1.3.Etat de la connaissance de l'économie circulaire en Wallonie

Le Barométre de l'économie circulaire constitue un outil essentiel pour mesurer l'évolution des connais-
sances, des pratiques et des défis rencontrés par les entreprises wallonnes en matiére d'économie
circulaire. Apres une premiere edition réalisée en 2022, l'eédition 2024 permet de réveéler l'état des connais-
sances et des pratiques des entreprises wallonnes et d'identifier les leviers a activer pour accélérer la
transition.

Cette enquéte, menée entre juin et aout 2024, repose sur une methodologie garantissant au mieux la re-
présentativité des résultats® : 2 083 entreprises ont éteé interrogées, soit 2,22 % du tissu economique wallon,
via un echantillonnage stratifié par taille d'entreprise et une collecte combinant interviews telephoniques
(CATI, 80 % des repondants) et questionnaires en ligne (CAWI, 20 % des répondants).

Toutefois le Barométre ne se limite pas a un état des lieux : il constitue un instrument d'aide a la decision,
permettant d'orienter les politiques publiques, d'adapter les dispositifs et de renforcer la cohérence des
actions en faveur d'une économie circulaire plus impactante.

Les entreprises connaissent-elles Par quels vecteurs les entreprises connaissent-elles
le concept d’économie circulaire ? le concept d'économie circulaire ?

Via les medias (presse, télevision, radio, etc.)

51%

OUI,BIEN

Via leurs recherches
Via le réseau (partenaires, fournisseurs, clients, etc)

Via des formations ou des séances d'informations

OUIVAGUEMENT

Niveau de connaissance et sensibilisation

Prés de 65,6 % des entreprises connaissent le concept d'économie circulaire, mais seules 25,5 % en ont
une comprehension approfondie. Les medias (51 %) et les réseaux professionnels (37 %) sont les princi-
pales sources d'information. Par ailleurs, la connaissance est plus forte dans les grandes entreprises (78
%) que dans les micro-entreprises (64 %), ce qui révele un besoin de sensibilisation accrue et d'accés a
des ressources pedagogiques.

Pratiques mises en ceuvre

Les actions les plus courantes dans les entreprises sont le tri et le recyclage des déchets (90 %), la reduction
des consommations d'énergie, d'eau et de matieres (77 %) et les achats responsables (47 %). Cependant,
seules 27 % des entreprises ont intégre l'économie circulaire dans leur strategie globale, ce qui montre
un potentiel encore sous-exploite.

6 La méthode utilisee comporte des biais inévitables. Les résultats presentes ici se basent sur les entreprises ayant répon-
du a cette enquéte.


https://economiecirculaire.wallonie.be/files/pdf/Circular%20Wallonia_Barom%c3%a8tre%20entreprise%202021.pdf
https://assets.ctfassets.net/myqv2p4gx62v/2u5xSN1vOhYgZGhP38Vwqd/5f717cfeed93099f04db194ac302657f/EC_2024_V_finale.pdf

Freins identifiés et perception des opportunités

Les principaux obstacles a la mise en place d'actions en faveur de l'économie circulaire sont le manque
de temps (29 %), la difficulté a identifier des actions pertinentes (21 %) et le manque d'information (14 %).
Malgre cela, 64 % des entreprises considerent l'économie circulaire comme une opportunité, notamment
pour réduire leur dépendance aux ressources et améliorer leur image.

Leviers pour accélérer la transition

Le Baromeétre met en évidence des besoins prioritaires : soutien financier a l'innovation et aux collaborations
(63 %), acces a l'information et a l'expertise (41 %), ainsi que des mesures fiscales, conseils réglementaires
et formations pour déevelopper les compétences.

Perspectives et recommandations

Les résultats du Barometre 2024 montrent que, malgré une progression dans la connaissance et l'inte-
gration de pratiques circulaires par les entreprises wallonnes, des efforts restent nécessaires pour lever
les freins identifies. Les actions mises en ceuvre se concentrent principalement sur le bas de l'échelle
de Lansink, comme le tri et le recyclage des déchets, la réduction des consommations d'énergie, d'eau
et de matieres, ainsi que les achats de produits recyclés. Cette tendance s'explique par des obstacles
persistants : manque de temps, difficulté a identifier des actions pertinentes et manque d'information sur
leur mise en ceuvre.

' 4. Autre valorisation
v 5. Elimination

Pour accélérer la transition, il apparait nécessaire de renforcer la montée en compétence des entreprises,
en particulier des PME et micro-entreprises, par un acces facilité a une information claire, opérationnelle
et sectoriellement adaptée. Par ailleurs, un accompagnement renforcé est indispensable pour aider les
entreprises a identifier et mettre en ceuvre des actions a plus forte valeur ajoutée, notamment en matiere
de prévention des déchets, de réeemploi, d’éco-conception et de nouveaux modéles economiques.

Enfin, le soutien financier a l'innovation et aux collaborations, combiné a un meilleur accompagnement
réglementaire et a des actions de formation ciblées, constitue un levier essentiel pour lever les freins
identifiés et permettre aux entreprises wallonnes de faire de l'économie circulaire un veéritable levier de
compétitivité et de résilience.

1.4.Barriéres a l'économie circulaire identifiees en Wallonie

Dans le cadre de la Strategie, une étude visant a identifier les obstacles rencontres par les entreprises
dans le développement de pratiques d’économie circulaire a éte reéalisée. Cette analyse, conduite entre
Jjanvier et septembre 2024, s'appuie sur deux approches complémentaires : la consultation directe des



acteurs économiques (sondage aupres de 72 entreprises, interviews, échanges avec les fédérations) et
une revue de la littéerature.

Les obstacles identifiés se répartissent en sept categories :

- Réglementaires et administratifs : complexite des permis, statut flou des dechets, absence de
cadre pour le reemploi

- Economiques et financiers : faible rentabilité des projets circulaires, colt élevé des matériaux
recyclés, manque d'investisseurs

- Fiscaux : absence d'incitations (TVA réduite), cout faible de l'incinération

- Techniques et normatifs : limitations technologiques, manque de standardisation des labels et
certifications

- Logistiques : pénurie d'espaces pour le stockage et le démontage

- Formation : deficit de compétences et de sensibilisation

- Culturels : resistance au changement, confusion entre économie circulaire et recyclage

Les obstacles économiques et financiers représentent la part la plus importante des freins cités (40 %),
suivis par les obstacles reglementaires (25 %) et techniques (15 %). Les freins majeurs identifies concernent
le manque d'incitations fiscales, la complexité législative et la faible attractivité économique des projets
circulaires. A cela sajoute une résistance culturelle au changement et un déficit de sensibilisation des
acteurs publics et prives.

Exemples concrets d'obstacles récurrents

= Charges administratives importantes : les PME doivent répondre a des exigences multiples
(CSRD, reporting environnemental), ce qui mobilise des ressources au détriment de l'innovation

=  Statut des déchets : une entreprise souhaitant valoriser des sous-produits doit obtenir plusieurs
permis et se conformer a des obligations lourdes (transporteur agrée, rapportage), ce qui de-
courage l'utilisation de matieres secondaires

= Cout des materiaux recyclés : l'aluminium recyclé colte jusqu'a 2,5 fois plus cher que l'aluminium
neuf importe, rendant les produits circulaires moins compétitifs

=  Absence de clauses circulaires dans les marchés publics : les cahiers des charges ne prévoient
pas systematiquement l'intégration de materiaux reemployés, limitant la demande

= Manque de sensibilisation des consommateurs : les articles neufs a bas prix restent plus attractifs
que les produits circulaires, freinant la demande

Afin de répondre aux freins identifies, plusieurs initiatives concretes ont ete déployées. Tout d'abord, un
projet nomme le « Cadre in vivo » a été lancé pour offrir aux entreprises un accompagnement technique
et juridique pour lever les freins reglementaires, administratifs ou technico-juridiques qui bloquent leurs
projets circulaires. Ce dispositif favorise le dialogue direct avec les administrations et propose des solutions
concretes et généralisables. Par ailleurs, des appels a projets comme « Go Circular » ont été lancés pour
soutenir inancierement les entreprises dans la mise en ceuvre de modeéles circulaires. Une plateforme
réemploi (« plateforme Ad Vitam Material ») collaborative a également été développée pour faciliter la mu-
tualisation des ressources et la mise en relation des acteurs pour accélérer le reemploi dans la construction.



https://economiecirculaire.wallonie.be/actualite/11-projets-pour-faire-evoluer-le-cadre-de-la-circularite-en-wallonie
https://assets.ctfassets.net/myqv2p4gx62v/4dtd4WsmJCXI8hPhZ74ikt/f9d39914424c3b2479f1c607a788e182/Go_learn_-_recueil_de_cas_entreprises_circulaires.pdf
https://advitam-material.be/

1.5. Présentation synthétique de la premiére phase de la Stratégie

Circular Wallonia

La Stratégie de déploiement de l'économie circulaire, Circular Wallonia, adoptée par le Gouvernement
wallon en février 2021, a pour objectif de promouvoir et de renforcer le déploiement de l'économie

circulaire sur le territoire wallon.

Ces 5 axes d'action abordent les piliers de l'économie circulaire :

Production
et offre

oOn

Déploiement
de I'économie
circulaire

! 4

\ ¥
Dum®

Mobilisation
des acteurs déchets

Gestion des

1. Production et offre de biens et services ;
ce domaine porte notamment sur la pro-
duction et l'offre de services au travers
d'un approvisionnement durable en res-
sources (incluant l'économie biobasée)
gu'elles soient renouvelables ou non, a
l'éco-conception, au développement de
la symbiose industrielle et au renforce-
ment de 'économie de la fonctionnalité;

: ce domaine porte notam-
ment sur la consommation responsable,
la consommation collaborative, l'allon-
gement de la durée d'usage (notamment
le recours au réeemploi et a la réparation)
et les changements de comportements;

3. Mobilisation des acteurs : ce domaine est relatif au role des acteurs dans la transition vers une
economie circulaire. La mise en ceuvre de cette transition nécessite l'implication de différents
acteurs tels que le secteur public, les entreprises, le secteur associatif, les citoyens, les poles,
les clusters, les villes et les communes. Tous les acteurs ont un réle a jouer et il est essentiel de
les inclure dans le déploiement des boucles de valeur et d'encourager les partenariats dans les

projets en économie circulaire ;

4. Gestion des déchets-ressources : ce domaine porte sur les differentes stratégies de préevention et
de gestion des déchets et matieres en se basant sur l'échelle de Lansink et l'échelle de Moerman
(pour les déchets alimentaires). Méme si la production et la consommation responsables, ainsi
que la gestion efficiente des sous-produits, sont de nature a limiter la production des dechets
(prévention, reduction a la source), la gestion des dechets généres doit favoriser la valorisation
de la matiére (recyclage, compostage) et lorsque c'est pertinent, la valorisation énergéetique ;

Prévenir

Rediriger vers l'alimentation humaine

Rediriger vers l'alimentation animalg
vers un usage industriel

Valoriser (engrais &
énergies
renouvelables)

Echelle de Moerman

5. Miseenplace de chaines de valeur prioritaires: ce
domaine porte sur six chaines de valeur iden-
tifices comme prioritaires pour la Wallonie : la
construction et les batiments, l'industrie ali-
mentaire et les systémes alimentaires, les ma-
tieres plastiques, la métallurgie et les batteries,
l'eau et les textiles.
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Derriere ces 5 axes, se trouvent 61 mesures permettant une concrétisation de ces ambitions.”

Ces mesures et actions font appel a 9 leviers d’action pour déployer l'économie circulaire en Wallonie :
1. Les normes et les réglementations;

Le financement;

Les marchés publics;

La démonstration, l'innovation et le numérique;

Laccompagnement;

Les réseaux et les démarches volontaires;

L'éducation et la formation;

Linformation et la sensibilisation;

La collaboration et la représentation aux niveaux belge, européen et international.

2.
3.
4.
5.
6.
yA
8.
0.

1.5.1. Présentation de la Gouvernance

Afin d'assurer une mise en ceuvre efficace de la Stratéegie, une serie d'instances de gouvernance ont été
mises en place. Elles sont composées d'un Comité de pilotage, d'un Conseil de I'Economie circulaire et
d'une Plateforme d'Economie circulaire® Le schéma a la page suivante illustre les interactions entre ces
organes.

Lors de la premiere phase de la Strategie, la Cellule de coordination était composée de la Direction du
Developpement durable (SPW Secrétariat Genéral) et de la Direction de la Politique économique (Départe-
ment de la compétitivité et de l'Innovation du SPW Economie, Emploi et Recherche). Cette Cellule était en
charge du pilotage opérationnel, de la coordination des actions, de la gestion budgétaire et administrative
ainsi que du secrétariat de ces 3 instances®

7 Pour plus de détails sur les ambitions et les objectifs de la Stratégie, nous renvoyons le lecteur vers le document présen-
tant celle-ci.

8 Certaines de ces instances ont deja eté mises en place lors de 'élaboration de la Stratégie Circular Wallonia.

9 Pour plus de détails sur les differentes instances de la Gouvernance, nous renvoyons le lecteur vers le rapport de mise
en oeuvre periode 2021-2023.
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https://economiecirculaire.wallonie.be/files/pdf/Strat%c3%a9gie%20Circular%20Wallonia.pdf
https://economiecirculaire.wallonie.be/files/pdf/Strat%c3%a9gie%20Circular%20Wallonia.pdf
https://economiecirculaire.wallonie.be/files/pdf/Rapport%20de%20mise%20en%20oeuvre%20Circular%20Wallonia%20-%202021-2023.pdf
https://economiecirculaire.wallonie.be/files/pdf/Rapport%20de%20mise%20en%20oeuvre%20Circular%20Wallonia%20-%202021-2023.pdf

Gouvernement wallon

Conseilde 'EC

Taskforces des chaines
de valeurs

Contributeurs aux projets
thématiques

Cellule de coordination
- Direction du Développement
durable (SPW SG)

+ Direction de la Politique
economique (SPW EER)

forem

Poles et Clusters

Comité de pilotage restreint dit COPIL RESTREINT

Département du Sol et des Déechets
(SPW ARNE)

Direction de 'Economie sociale o - .
(SPW EER) Ministre de 'Economie

Comité de pilotage élargi dit COPIL ELARGI

(J

%
Agence
du Numérique I FKP M E

Agences de développement territorial

Srations

3 Cabinets Ministériels

Ministre de 'Environnement Ministre de lEmploi

Wallonia.be

EXPORT
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2. Lighe du temps

Les projets realises dans le cadre des chaines de valeur sont soulignés.

-

Juillet 2021:
CDV Construction :
Lancement de l'édi-

4 février 2021 :

Lancement de la tion 1 de l'appel a

Stratégie projets « Chantiers et

Mise en place des Juillet 2021:

coordinateurs de Lancement de

chaines de valeur 'edition 1 de l'appel a

prioritaires projets « Go Circulars»

/ Février 2022 : \

1ere edition du

Mai 2022

CDV Plastiques :
Lancement de l'ac-

Barometre relatif a

l'engagement des
entreprises wallonnes

dans l'économie compagnement en

\_ circulaire J

design circulaire

4 )

Mars 2022:
CDV Meétaux : Lancement d'acti-
vités de sensibilisation, formation
et d'aide a la mise en ceuvre de

projets lies au Circular Design

~

\services circulaires »/

Novembre 2021 :

CDV Textile : Mise en place
d'une activité d'accompagne-
ment pour developper une
filiere locale et biosourcée

-

Novembre 2021 :
CDV Agroalimentaire :

leur valorisation

Lancement de l'étude d'identification des
matieres organiques du territoire encore

peu ou pas valorisees, en vue d'améliorer

-

~

J

Juin 2022

(transversal)

4 )

Mai 2022:

1ere edition de la
Quinzaine de l'économie
circulaire : deux semaines
d'evenements dedies a

\_ ['économie circulaire )

Lancement de
l'accompagnement
en design circulaire

“CDV : Chaine de valeur

wildig



Juillet 2022:
CDV Textile :
Mise en place d'un
Business Developer
pour micro-

4 )

Octobre 2022:
CDV Eau: Lancement du
developpement d'une
méthodologie de calcul
de l'empreinte hydrique

Novembre 2022 :
CDV Metaux : Circular
Wallonia Days - évene-
ment international sur
les Materiaux et metaux

dans une économie

- J

entreprises transfrontaliere

-

J

Aout 2022 : Octobre 2022:
Lancement de la Lancement d'un appel
lere edition de a manifestation d'interét
l'appel a projets en symbiose indus-

ImplementIT4Circularity trielle a destination des

Agences de Développe-

ment Territorial
- 4

Décembre 2022 : Décembre 2023 :

Lancement de Mai 2023 : CDV Métaux : Circular

'édition 2 de l'ap- 2eme édition de la Wallonia Days - événe-

pel a projets « Go Quinzaine de ment international sur les

Circular » ['économie circulaire batteries

4 )

Janvier 2023 :
CDV Construction : Lan- Juin 2023 :
cement de 'édition 2 de Lancement de la 2eme

l'appel a projets « Chan- édition de l'appel a

tiers, services et produits projets

circulaires »
- J

ImplementIT4Circularity

widig




4 Avril 2024 : A Octobre 2024 :

Co-organisation de la 3eme édition de la

Conférence Economie Quinzaine de l'économie

circulaire dans le cadre circulaire

de la Présidence belge

</

de l'UE
-

4 )

Mars 2024 :

Lancement de Juillet 2024 :

'Ecosysteme circulaire :

plateforme de
visualisation d'initiatives

circulaires déeveloppees

2eme édition du
barometre relatif a

l'engagement des

entreprises wallonnes

\_ en \Xallonie J dans l'économie

\_ circulaire Y,

Novembre 2025 :
Courant 2024 et 2025 :

CDV Metaux:

Lancement d'appels

Adoption de la note au

Courant 2024 : gouvernement wallon sur

Lancement d'un pro- la 2e phase de CW

gramme d'accompagne-

Proof of Circularity

ment vers des marchés

publics innovants

Novembre 2024 :

Lancement des Ve ™\ Ve \

chaires en économie Janvier 2025 : Mai 2025 :

circulaire Lancement de l'appel CDV Construction:

Circular Wallonia Days

cadre in vivo pour
lever des barrieres

réglementaires et/ou

- évenement interna-

tional sur les minéraux

ol

\_ technico-juridiques Y,



https://ecosysteme-economiecirculaire.wallonie.be/
https://economiecirculaire.wallonie.be/files/pdf/Barom%c3%a8tre%20%c3%a9conomie%20circulaire%20Wallonie_2024.pdf
https://economiecirculaire.wallonie.be/files/pdf/Barom%c3%a8tre%20%c3%a9conomie%20circulaire%20Wallonie_2024.pdf
https://economiecirculaire.wallonie.be/files/pdf/Barom%c3%a8tre%20%c3%a9conomie%20circulaire%20Wallonie_2024.pdf
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3. Indicateurs

Dans le cadre du suivi de la Strategie Circular Wallonia et de 'évaluation de sa mise en ceuvre, une série
d'indicateurs ont été mis en place, de maniere a agréger l'appréciation de certaines reéalisations.

Ces indicateurs permettent de fournir une image des actions reéalisees dans le cadre de la Strategie.

Les principaux résultats sont présentés sur la page suivante. Le détail de la construction des indicateurs
est explique dans ce chapitre.

3.1.Méthodologie

Cette section présente une vision consolidée de ce qui a été réaliseé dans le cadre de la Stratégie entre le 4
février 2021 et le 31 décembre 2025. Pour ce faire, 10 indicateurs de réalisation et de résultat ont été définis.

Au vu du grand nombre d'actions, mesures et ambitions, les indicateurs ont été definis en fonction des
principaux leviers d'actions clés de la Stratégie. Ils ont par ailleurs fait l'objet d'une consultation avec les
differentes parties prenantes.

Les données portent sur les actions ayant directement un lien avec Circular Wallonia et sarrétent au 31
décembre 2025. Les données portent sur les actions et les budgets ayant directement un lien avec Circular
Wallonia et s'arrétent au 31 décembre 2025 . Néanmoins, les données en lien avec le PWD-R et l'axe 4
sont comprises dans l'analyse jusqu'au 31 décembre 2023. Nous renvoyons le lecteur vers 'évaluation du
PWD-R pour plus d'informations.

Dans certains cas, aucune donnée n'a pu étre recoltee, c'est le cas de certaines actions générales pour
lesquelles la contribution de l'action a l'économie circulaire n'a pu étre mesurée. Dans ces cas, une mention

est ajoutée aux indicateurs pour le préciser.

Ce rapport ne cherche pas a mesurer l'impact de chacune de ces actions.

10 Certaines actions se deroulent jusqu'en 2026.
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3.2. Présentation des indicateurs
Les indicateurs agréges sont les suivants :
1A-1 Nombre de dispositifs adaptés/lancés pour favoriser la transition de la Wallonie vers ['économie circulaire
IA-2 Nombre d'outils produits pour accroitre les connaissances
1A-3 Nombre d'outils developpés pour soutenir l'économie circulaire dans les chaines de valeur prioritaires
1A-4 Nombre d'entreprises financées par la Région wallonne pour soutenir leur transition circulaire
IA-5  Nombre d'organisations accompagnees par la Region wallonne dans leur transition circulaire
IA-6  Budget total octroye par la Region wallonne pour entamer la transition circulaire
1A-7 Nombre de marchés publics lances integrant des clauses d’'économie circulaire
IA-8  Nombre de personnes formees et eduquees au concept d'économie circulaire
IA-9  Nombre de personnes sensibilisees et informées au concept d'économie circulaire
IA-10  Nombre d'organisations impliquéees dans le portage de Circular Wallonia

3.2.2.Résultats des indicateurs*

Indicateur agrégé 1:

dispositifs adaptés/lancés pour favoriser la transition de la Wallonie vers

l'économie circulaire

Cet indicateur se compose de 4 sous-indicateurs :

1. Nombre de dispositifs publics d'accompagnement adaptes a l'économie circulaire.

2. Nombre de dispositifs publics de financement adaptés a l'économie circulaire.

3. Nombre de dispositifs d'économie circulaire qui ont ete developpées en matiere de marchés publics
circulaires (clauses, module de formation, etc.).

4. Nombre d'appels a projets lances en lien avec l'économie circulaire?,

1) 1dispositif public d'accompagnement adapté a l'économie circulaire

11 Dans tous les indicateurs, les informations relatives au PWD-R et a laxe 4 s'arrétent au 31 décembre 2023.
12 es appels a projets « pdles » et ceux de Wallonie Entreprendre ne sont pas inclus dans lindicateur « Budget consacré a
la mise en ceuvre de Circular Wallonia » ni dans celui du « nombre d'entreprises financees ».
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>

Les chéques économie circulaire de Wallonie Entreprendre incluent depuis 2022 des analyses
de cycle de vie.

2) 2dispositifs publics de financement adaptés a l'économie circulaire

>

Le dispositif de financement Easy'Green de Wallonie Entreprendre, visant a soutenir la transition
bas carbone des PME, a été renforcé en 2021 afin d'inclure davantage d'économie circulaire.

Le dispositif des aides « environnement et utilisation durable de l'énergie » a éteé reforme
en « aide specifique GREEN ». Entré en vigueur au 1er janvier 2025, différentes catégories
d'investissements en lien avec l'économie circulaire ont eté integrees dans ce cadre.

3) 2 dispositifs développés en matiére de marchés publics circulaires

>

>

Le Green Deal Achats Circulaires a été lancé en novembre 2019 pour une durée de 3 ans. De
nombreux ateliers et rencontres ont eu lieu pendant la période considérée dans ce rapport, qui ont
permis d'accompagner les signataires. Une reflexion sera menée concernant l'avenir de ce projet.

Le réseau des facilitateurs en rénovation/construction durable en ce compris circulaire

4) 33 appels a projets lancés en lien avec l'économie circulaire

>

2 editions de l'appel a projets « Go Circular » portés par la Direction du Développement durable
(SPW)

3 éditions de l'appel a projets « Chantiers, Services et Produits Circulaires » portés par la Direction
du Déeveloppement durable (SP\WX/)

2 éditions de l'appel a projets « Bourses coopératives » portés par la Direction de l'économie
sociale (SPW)

1 eédition de l'appel a projets « Dechets-ressources » porte par le Département du Sol et des
Déchets (SPW)

1 édition de l'appel a projets « Zéro déchet » (2022) porte par le Departement du Sol et des
Déchets (SPW)

3 éditions de l'appel a projets « Réutilisation » (2021, 2022, 2023) portes par le Département du
Sol et des Déchets (SPW)

2 editions de l'appel a projets « Emball’Agir » (2021, 2022) portés par le Département du Sol et
des Déchets (SPW)

5 editions de l'appel a projets « Tri des déchets d'emballages en dehors du domicile (Tri Out
of Home) » (2021, secteur public 2022, secteur prive et CPAS 2022, secteur public 2023, secteur

privé et CPAS 2023) portés par le Département du Sol et des Déchets (SP\X/)

1 édition de l'appel a projets « Collectes sélectives innovantes » portées par le Departement du
Sol et des Déchets (SPW)

2 editions de l'appel a projets « ImplementIT4Circularity » portés par 'Agence du Numerique
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https://www.wallonie-entreprendre.be/fr/financements/pret/pret-easygreen/
https://www.wallonie.be/fr/demarches/demander-une-aide-green-aides-specifiques-la-protection-de-lenvironnement-et-lutilisation-de-lenergie

> 1 édition de l'appel a projets Plan National de Relance et Résilience (PNRR) Economie circulaire
et Industrie bas carbone lance par les Poles de compétitivité Greenwin et MecaTech

> 1 édition de l'appel a projets « WIN2WAL » 2023 visant les matériaux circulaires

> 1 édition de l'appel a projets Industrie du Futur (focus sur 'économie circulaire) piloté par l'AdN,
et coordonné par Sirris et le pdle Mecatech

> 1édition de l'appel a projets « Les matériaux et systemes de construction permettant d'accelérer
la transition énergétique et de tendre vers une économie circulaire et neutre en carbone » portée
par Wallonie Entreprendre

> 1 édition de l'appel a projets sur les batteries porté par Wallonie Entreprendre

> 3 editions dappels a projets Proof Of Concept (PoC) portés par MecaTech

> Lathématique circulaire est favorisée au sein de tous les appels a projets R&D des Poles Me-
calech, Greenwin et Wagralim (appels trimestriels). Plus specifiquement, Greenwin a lance un
appel a projets « pole » dédié aux plastiques, un appel a projets « Eau » lancé par Greenwin et
Wagralim, un appel a projets dedie aux thematiques circulaires et en lien avec les objectifs de

L'lIS Win4C lancé par MecaTech

Indicateur agrégé 2 :

Outils produits pour accroitre les connaissances

Cet indicateur se compose de 2 sous-indicateurs :

1. Nombre de réferentiels de formation ayant integre l'économie circulaire
2. Nombre d'études realisées ou en cours de realisation dans le cadre de Circular Wallonia

1) 20 référentiels de formation ont intégré 'économie circulaire dans leurs programmes

> 8 formations du Forem possedent des notions d'économie circulaire dans leurs programmes :

Facilitateur en économie circulaire

Manager en valorisation des déchets

Eco-conseiller (Institut Eco-Conseil)

Déchets ménagers

Impact environnemental du secteur de la construction
Découverte des métiers de l'environnement
Technicien polyvalent en énergies renouvelables

Tri déchets pour prépose parcs
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> 11 formations de l'IFAPME possédent des notions d'économie circulaire dans leurs programmes?3

Modules sur I'éco-construction et 'utilisation des matériaux biosourcés
+  Maraicher bio
Collaborateur circuit court
Aquaculteur
+ Introduction a la construction durable
Technicien-coordinateur en rénovation energétique
Menuisier d'intérieur
- Entrepreneur en construction bois
Couvreur
Macon
- Peintre décorateur

> 1 formation de l'Institut Eco-Conseil possede des notions d'économie circulaire dans son pro-
gramme :

Facilitateur en economie circulaire

2) 46 études réalisées en lien avec Circular Wallonia*4

> 6 études commanditées par la Région wallonne :

- 2 éditions du Barometre de l'économie circulaire
1 étude sur les marcheés publics circulaires
1 étude sur le développement d'une methodologie de mesure des impacts environnementaux
sociaux et economiques d'un dispositif de Circular Wallonia, réplicable
1 etude sur l'analyse des freins et obstacles des entreprises au deploiement de 'économie
circulaire

- 1 étude sur l'évaluation qualitative de certains dispositifs d'accompagnement de Circular
Wallonia

> 2 études réalisées par le Forem : une étude sur les métiers de la construction circulaire et du-
rable et une étude sur 'emploi et les metiers de l'économie circulaire

> 1 étude réalisée par 'AdN sur le potentiel des technologies numeériques au service de l'économie
circulaire (focus par chaine de valeur)

> 9 études dans la chaine de valeur alimentation:

1 cartographie des coproduits de matieres organiques qui, aujourd’hui, sont dispersees sur
le territoire et non valorisées ou insufisamment (4 flux identifies)

13 Les apprenants suivant les formations suivantes : Fromager, distillateur, confiseur chocolatier artisan, cuisinier de collec-
tivité, boucher spécialise, gestionnaire de petite restauration, glacier artisan, caviste, restaurateur / traiteur-organisateur
de banquets et receptions et les apprenants en Formations adultes (FCE) ayant suivi le nouveau référentiel de gestion
(expérimentation 2023-24) ont recu une formation abordant 'économie circulaire. Néanmoins, seules les formations
mettant en ceuvre des techniques et/ou technologies spéecifiques et/ou un nouveau modele économique en lien avec
l'économie circulaire sont repris dans cet indicateur.

14 La plupart de ces etudes ont mené a des outils ou d'autres projets.
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1 étude qui capitalise sur les résultats de la cartographie, valider techniquement, économi-
quement et commercialement la pertinence de la mutualisation d'un outil pour la stabilisation
et la valorisation de ces 4 sous-produits via des Proof of concept

1 étude : « Analyse de stabilisation par sechage des marcs de fruit et des dréches de brasserie
et analyse du potentiel de pressage avant sechage. Délipidation des tourteaux de colza ».
Cette mission a eté attribuee au Celabor.

1 étude : « Broyage et fractionnement des coproduits par air classification ». Cette mission
a ete attribuée au centre Terra, Gembloux Agro-Bio Tech.

1 étude : « Analyses techno-fonctionnelles de farines issues de coproduits alimentaires ».
Cette mission a éte attribuee au Celabor.

1 étude : « Analyses techno-fonctionnelles de farines issues de coproduits alimentaires ».
Cette mission a été attribuee au Cetral, UCLouvain.

1 étude business model : Diagnostic de maturité supply chain des entreprises wallonnes dans
la gestion et la valorisation de quatre types de coproduits alimentaires : dréches de brasserie,
«tourteaux de colza, sons de blé et marcs de pomme et développement d'un modele logis-
tique mutualisé». Cette mission a été attribuée au pole de compétitivité Logistics in Wallonia.
1 étude : « Etude des besoins énergétiques pour une installation de valorisation de coproduits
alimentaires ». Cette mission a été attribuée a la société Exergia.

1 étude : « Etude des besoins énergétiques pour une installation de valorisation de coproduits
alimentaires ». Cette mission a été attribuee a la societe Zero Waste Consulting.

> 5 études dans la chaine de valeur métallurgie :

Mise en ceuvre d'une cartographie intelligente des matériaux critiques utilisés par les en-
treprises de la chaine de valeur Métallurgie, Batterie et Transport. Cette approche permet
de mettre en relief l'importance des filieres industrielles, des matieres utilisees (alliages,
composes ou metaux natifs) et le potentiel de sécurisation de leur approvisionnement en
matiéres premieres metalliques.

Etudes sur la mise en ceuvre d'une stratégie de symbiose industrielle intersectorielle :
= 1étude sur une analyse des méthodologies a mettre en ceuvre pour favoriser la réa-
lisation de symbiose industrielle a l'échelle wallonne
= 1etude surla détection des « zones » les plus favorables a la mise en ceuvre de projets
de symbioses industrielles
Cartographie technologique des enjeux de la chaine de valeur en lien avec la securisation
des approvisionnements en materiaux critiques/strategiques
Analyse des impacts liés aux projets de mise en situation réelle Proof of Circularity

> 5 études dans la chaine de valeur biobaseé :

1 étude sur l'analyse du potentiel de developpement d'une filiere de valorisation de la laine
en Wallonie
1 étude sur l'état des lieux et prospection du potentiel du développement/renforcement de
la filiere oléochimie en Wallonie
2 études sur la valorisation de coproduits issus de differents secteurs :
= 1 étude sur l'extraction des molécules d'intérét présentes dans les coproduits de la
transformation industrielle du bois (EXTRAFORWAL) comme les écorces ;
= 1 etude sur la faisabilité de la covalorisation des fibres et des sommités du chanvre
textile pour leurs molécules actives en vue de développer une filiere d'extraction
(EXTRAHEMPWAL)



1 rapport sur les produits de biocontrole a partir de coproduits vegétaux, résultat du projet
ExtraWal (a la suite de ExtraHempWal et ExtraFor\Wal)

> 5 études dans la chaine de valeur textile :

Préparation et mise en ceuvre de différentes études visant a mieux comprendre 'écosysteme
textile circulaire en Région wallonne, a stimuler la transition vers l'économie circulaire en
travaillant avec les entreprises :
= Analyse de flux de textiles en fin de vie en Region wallonne (5 flux) : textiles tech-
niques, revétements de sol, retours et invendus, chutes de production et vétements
professionnels - comprend un tableau pour la collecte de données pour les textiles
techniques
= Etude sur le terrain pour la découverte de la technologie NIR pour développer le tri
de textiles sur base de la composition - Etude et essais realisés par TERRE asbl
= Etude sur l'optimisation du processus de délissage de textiles en vue de développer
des solutions industrielles pour le recyclage - Etude et essais réalisés par TERRE asbl
» Etude concernant la prolongation de la duree de vie des produits contenant du textile
et des produits en cuir au travers d'activités de réparation, de remise en forme, de
customisation et de modification. Soutien TPEs - Etude présentée a de nombreuses
reprises par la suite pour développer les modéles d'affaire innovants

Sondage et interviews auprés des designers en fonction pour évaluer leur niveau de connais-
sances en eco-conception et les besoins/attentes en matiere de formation

> 5 études dans la chaine de valeur plastique :

1 étude sur l'analyse du contexte legislatif et socio-eéconomique de la gestion des déchets
plastiques dans les soins de santé en Wallonie et recommandations pour plus de circularité
des plastiques

1 étude sur la caractérisation des déchets B1 en plastique dans les hopitaux wallons

1 cartographie synthétique des différents acteurs de la chaine de valeur plastique a desti-
nation des citoyens

1 étude sur l'identification des produits du quotidien dont il convient d'établir la caracteri-
sation et de rassembler l'information existante sur leur impact et celui de leurs alternatives
dans le but de promouvoir une diminution de l'impact environnemental et social des choix
de consommation

1 étude regroupant des interviews individuelles pour analyser les besoins en innovation des
entreprises du secteur plastique et en particulier les recycleurs et producteurs

> 8 études dans la chaine de valeur eau? :

1 éetude technico-economique des composants a recupérer et des technologiques adaptes
au contexte wallon (cellulose, polymeres, ...) dans le cadre d'une filiere de valorisation des
matieres contenues dans les eaux résiduaires

1 étude sur la circularité de l'eau dans une Zone d'Activité Economique (ZAE) en zone urbaine
ou périurbaine, et orientée PME : accompagnement d'un ou plusieurs projets d'aménage-

15 Certaines études ont mené dans un second temps a des outils utilisables par les entreprises. Ils sont mentionnés en
gras et dans lindicateur 3 « Nombre d'outils développés pour soutenir léconomie circulaire dans les chaines de valeur

prioritaires »
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https://www.valbiom.be/outils/des-produits-de-biocontrole-partir-de-coproduits-vegetaux

ment d'une ZAE pour promouvoir la circularité de l'eau au travers des usages et des sources
alternatives, y compiris test de solutions prospectives (Water Audit Zoning)

1 étude des dispositifs economes dans les batiments, y compris tests grandeur nature
Mise en place d'une méthodologie simplifiee et guide de calcul de l'empreinte hydrique des
entreprises et/ou de produits (Baromeétre de l'eau)

Mise en place d'une méthodologie pour des audits «Eau et circulariteé» en industrie (Wa-
terLoop Diagnostic)

Cartographie du potentiel de stockage d'énergie par pompage-turbinage en Region wallonne
Etat des lieux et études des risques de l'utilisation des eaux residuaires a des fins agricoles
en Wallonie (Safe2Reuse)

1 étude sur la durabilite des systemes d'infiltration et efficacité du nettoyage des systemes
d'infiltration enterres

Indicateur agrégé 3:

Outils développés pour soutenir 'économie circulaire dans les chaines de valeur

prioritaires

> 1 initiative transversale : Publication d'un guide sur l'économie circulaire dans les marchés pu-
blics de services et de fournitures

> 4 initiatives au sein de la chaine de valeur biobasée

Mise en place d'un annuaire et d'une cartographie des acteurs de 'économie biobasée
Création d'une vitrine de la bioéconomie en Wallonie (au travers d'un site internet de reférence
dedie a la bioéconomie, promotion des filieres de l'économie biosourcée en Region wallonne)
Création de 13 capsules videos illustrant la diversité d'acteurs et de secteurs composant la
bioeconomie wallonne
Développement d'une activite de business developer (fibres vegetales) :

= |dentification des aides de financements contribuant au développement de l'écono-

mie biobasee

> 2 initiatives au sein de la chaine de valeur alimentation

Realisation d'un benchmark sur des bonnes pratiques internationales dans le domaine agroa-
limentaire afin de stimuler et inspirer les entreprises agroalimentaires a davantage valoriser
leurs coproduits en puisant dans de bonnes pratiques deja exploiteées dans d'autres pays

Support agronomique en vue d'améliorer la qualite des cultures « pois » en Region wallonne :
Développement des méthodes d'analyse rapide en réponse au besoin des acteurs de la
filiere, support technique en matiere de tri et de stockage au profit des acteurs de la filiere

> 4 initiatives au sein de la chaine de valeur eau

Water Audit Zoning : outil pour évaluer le potentiel de circularité de l'eau entre entreprises
d'une méme zone ou disponible sur cette zone, favorisant une gestion collective des res-
sources hydriques

Barometre de 'Eau : outil d'aide aux entreprises pour évaluer leur impact sur la disponibilite
de l'eau et identifier les vulnérabilités dans leur approvisionnement en eau. A travers une


https://www.youtube.com/playlist?list=PLTZJb8IkA8WDFiPB8Yt3xgf-Fqn1GdO-3

plateforme web, les utilisateurs répondent a un questionnaire et accedent a des outils d'ana-
lyse et de cartographie pour visualiser et optimiser leur consommation d'eau

WaterlLoop Diagnostic offre une méthodologie pour aider les PME a intégrer la circularité
de l'eau dans leurs pratiques

Safe2Reuse : Plateforme concue pour évaluer et attenuer les risques liés a L'utilisation des
eaux alternatives pour des usages agricoles, urbains et industriels

> 4 initiatives au sein de la chaine de valeur textile

Publication d'un guide sur l'éco-conception a destination des petites structures, distribuée
gratuitement lors d’évenements et disponible a tout moment en version web

Publication d'un livret de 20 pages sur l'éco-conception et les éco-labels, a destination des
petites structures, distribué gratuitement lors d’événements et disponible a tout moment
en version web

Evaluation de l'impact environnemental : approche ACV simplifiee sur base de scénarios
classiques - réalisation de 4 ACV et 2 bilans carbones avec des entreprises wallonnes
Projet de soutien aux (tres) petites et moyennes entreprises, comprenant des séances d'in-
formation lors des rencontres

> 7 initiatives au sein de la chaine de valeur construction

Développement d'un dispositif d'accompagnement constitué d'un réseau de facilitateurs
en construction/rénovation circulaire

Création d'un répertoire de matériaux geo et biosources et création de capsules vidéos
Développement d'un réseau d’'acteur sur le réemploi des matériaux de construction, Ad
Vitam Material

Développement d'un outil permettant de réaliser un inventaire pré-deconstruction

Projet Home Sapiens, un projet d'innovation intergénérationnelle et interdisciplinaire
Développement du réle de coach villes et communes pour la sensibilisation

Aide a lintegration de criteres qui favorisent les matériaux biosourcés dans des marcheés
publics de travaux/rénovation

> 11 initiatives au sein de la chaine de valeur métallurgie

Outils methodologiques :

Outils pour le montage de projets d'innovation collaborative :

= un auto-diagnostic des impacts environnementaux integré dés le dépot de projet

= un business plan enrichi d'une matrice ESG
Déeploiement de la méthodologie CIRCO visant a accompagner les entreprises manufactu-
rieres dans leur transformation intégrée de la conception de leurs produits et de leur modéle
economique pour faire de la circularite un levier de création de valeur et de robustesse des
chaines de valeur.
Diagnostic d'écoconception, notamment intégre dans le parcours CAPImpact mais exploi-
table en solo
Diagnostic Green Manufacturing visant a cerner les leviers et freins que connaissent les
entreprises wallonnes pour une transition verte (aussi servant de reporting dans le cadre
de GEMSTONE).



Outils d'animation d'écosysteme d'innovation :
Animation d'un programme d’activation de l'innovation aupres des acteurs des chaines de
valeur Métallurgie, Batterie et Transport (Open Lab's d'une part ; d'autre part, workshops en
lien étroit avec la S3 et L'llIS Win4C)
Accompagnement « Parcours Europe Batteries » : un programme d'accompagnement stra-
teégique visant a integrer les acteurs wallons (entreprises, centres de recherche) et faciliter
l'acces aux financements européens (Horizon Europe), le réseautage et la veille technologique
Circular Wallonia Days : évenement réecurrent dedie a l'innovation circulaire, visant a federer
une communaute internationale et a valoriser les compétences et le savoir-faire wallons en
circularité
Rencontres d'investisseurs étrangers actifs sur la chaine de valeur Métallurgie et Batteries
en articulation étroite avec l'action INVEST de 'AWEX

Outils d'accompagnement rapproché :
Programme CAP Impact : dispositif d'accompagnement des PME manufacturieres wallonnes
dans leur transition vers l'industrie 5.0 (numérique, écologique et humaine)
Accompagnement de projets en phase de mise en situation reelle d'innovations en éco-
conception/circularite (suivi des projets lauréats de Proof of Circularity et soutien dans les
dossiers Gemstone)

> 2initiatives au sein de la chaine de valeur plastique

Mise en place d'un programme d'accompagnement a la conception circulaire ou Circular
Design, des polymeres et plastiques

Travail sur les leviers a activer pour accélérer une transformation de l'économie des plas-
tiques a usage unique et repondre a des défis circulaires via une consultation systémique
et transversale de tous les acteurs de la chaine de valeur

Indicateur agrégé 4 :

Entreprises financées dans le cadre de Circular Wallonia pour soutenir leur

transition circulaire

Cet indicateur se compose de 6 sous-indicateurs :
1. Nombre d'entreprises ayant recu un financement via Wallonie Entreprendre
2. Nombre d'entreprises ayant recu un financement via les aides a l'investissement
3. Nombre d'entreprises ayant beneficieé d'un financement en matiere RDI
4. Nombre d'entreprises ayant recu un financement via les appels a projets

5. Nombre d'entreprises ayant recu un financement via les aides a l'environnement (ENV)
6. Nombre d'entreprises ayant recu un financement via les subventions reglementées et facultatives

1) 102 entreprises financées via Wallonie Entreprendre

> 94 entreprises financées dans le cadre du dispositif Easy'Green entre 2021 et fin 2023

> 8 entreprises ont été financées via les dispositifs Next et New Next
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2) 4 entreprises financées via les aides a l'investissement

> Lemontant total de l'aide n'est pas dedie a de l'économie circulaire, c'est n'est qu'un des critéres.
Il n'est pas possible de savoir exactement quelle part de l'investissement est dédié a l'économie
circulaire, ce inancement n'est donc pas compté dans le montant total.

3) 19 entreprises financées via un financement en matiére de RDI dans le cadre du programme Ho-
rizon Europe

4) 290 entreprises financées via les appels a projets

> 17 et 8 entreprises financees respectivement lors de la 1ere édition des appels a projets « Go
Circular » et « Chantiers, Services et Produits Circulaires »

> 23 et 13 entreprises financées lors de la 2eéme édition de ces appels a projets

> 6 entreprises financees lors de la 3éme edition de l'appel a projets « Chantiers, Services et Pro-
duits Circulaires »

> 18 entreprises financeées (15 projets) lors des 2 éditions de l'appel a projets Implement|T4Circu-
lairty porte par UAdN

> 18 entreprises financeées (9 projets) dans le cadre de l'appel Industrie du futur (focus sur l'éco-
nomie circulaire) pilote par I'AdN, et coordonné par Sirris et le Pole MecaTech

> 12 entreprises financeées (11 projets) dans le cadre de Proof of Circularity porte par le Pole MecaTech

> 23 entreprises financées (10 projets) dans le cadre du Plan de relance. Le Gouvernement de Wallo-
nie a lance un appel a projets visant a déployer l'économie circulaire en Wallonie, en collaboration
avec les Poles MecaTech et Greenwin. Ces projets/portefeuilles de projets se concentrent sur la
recherche et le développement dans le cadre des deux chaines de valeur prioritaires meétallurgie
et construction dans la catégorie « économie circulaire »

> 152 entreprises financées directement dans le cadre de l'appel a projets « Déchets-ressources »
(dans le cadre de 72 projets), lie a l'axe 4 et au Plan wallon des Déchets-Ressources, portés par
le Departement du Sol et des Déchets (DSD) du SPW/©

248 projets financeés via les appels a projets et des projets pilotes”

> Q9 projets financés dans le cadre de l'appel a projets « Bourses coopératives » porté par la Di-
rection de 'Economie sociale

> 6 projets financés dans le cadre des projets pilotes en économie sociale de la Direction de 'Eco-
nomie sociale (2021, 2022, 2024)

16 158 entreprises ont bénéficié d'un soutien indirect. Cet appel a projets est compris dans lindicateur car il cible particu-
lierement les entreprises.

17 Ces projets finances ne sont pas repris dans lindicateur global « Nombre d'entreprises financées dans le cadre de Cir-
cular Wallonia pour soutenir leur transition circulaire » car ils ne visaient pas specifiquement des entreprises.



> 18 projets financés dans le cadre de l'appel a projets « Zéro déchet » (2022) porté par le Departe-
ment du Sol et des Déchets dans le cadre de l'axe 4 et du Plan wallon des Déechets-Ressources

> B3 projets financés dans le cadre de l'appel a projets « Réutilisation » (2021, 2022, 2023) porté
par le Département du Sol et des Déchets dans le cadre de l'axe 4 et du Plan wallon des De-
chets-Ressources

> 21 projets financeés dans le cadre de l'appel a projets « Emball’/Agir » (2021, 2022) porté par le Depar-
tement du Sol et des Déchets dans le cadre de l'axe 4 et du Plan wallon des Déchets-Ressources

> 123 projets financés dans le cadre des 5 editions de l'appel a projets « Tri des déchets d'embal-
lages en dehors du domicile (Tri Out of Home) » (2021, secteur public 2022, secteur prive et CPAS
2022, secteur public 2023, secteur prive et CPAS 2023) porté par le Département du Sol et des
Déchets dans le cadre de l'axe 4 et du Plan wallon des Déchets-Ressources

> 8 projets financés dans le cadre de l'appel a projets « Collectes sélectives innovantes » porté
par le Département du Sol et des Déchets dans le cadre de l'axe 4 et du Plan wallon des De-

chets-Ressources

5) Il n'est actuellement pas possible d'avoir une vue sur les projets qui ont trait a l'économie circulaire
au sein de ces aides specifiques (aides a l'environnement, ENV)

6) 3subsides facultatifs accordés

Indicateur agrégé 5:

Organisations accompagnées par la Région wallonne dans leur transition circulaire

Cet indicateur se compose de 5 sous-indicateurs :

1. Nombre d'acteurs privés et publics accompagneés par Wallonie Entreprendre dans leur transition
circulaire

2. Nombre d'entreprises accompagnees au travers d'actions spécifiques

3. Nombre d'entreprises ayant recu un accompagnement au travers des appels a projets

4. Nombre d'organismes ayant recu un accompagnement au travers du GDAC dans leurs processus
d'achats circulaires

5. Nombre d'organismes accompagneés sur les marchés publics circulaires via le helpdesk ou facili-
tateurs

1) 850 acteurs privés et publics ont été accompagnés par Wallonie Entreprendre dans leur transition
circulaire
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2)

3)

4)

5)

> 51 entreprises ont été accompagnées dans le cadre du PME Green Challenge en 2022, 2023,
2024, 2025

> 93 chéques entreprises ont été attribués par Wallonie Entreprendre entre 2021 et 2025

> 706 entreprises ont bénéficie d'un diagnostic en eéconomie circulaire/bas carbone entre 2021
et 2025

620 entreprises accompagnées au travers d'actions spécifiques

> 7 entreprises ont eété accompagnees par Wallonie Design en matiere de design circulaire

> 62 entreprises ont développé un concept dans le but de créer de la valeur via des stratégies
circulaires, tout en créant des opportunités de business, grace a la méthodologie CIRCO, dans
le cadre de la chaine de valeur metallurgie et des activites de mise en oeuvre (Péle MecaTech)

> 10 entreprises accompagnées dans le cadre du projet Home Sapiens (Greenwin)

> 20 entreprises ont bénéficié d'un diagnostic (accompagnement ponctuel) et 5 entreprises ont été
accompagnees (accompagnement « court » ou « long ») dans le cadre du projet Circular Design
in Plastics (Plastiwin, Denuo, essenscia, Canopea)

> 14 entreprises accompagneées dans le programme Cap Impact 5.0 (Pole MecaTech)

> 18 acteurs de la chaine de valeurs Métallurgie et Batteries impliqués dans le Parcours Europe
Batteries (Pole MecaTech)

> 30 entreprises ont été accompagnées dans le cadre d'accompagnements de micro-entreprises
textiles, 4 entreprises moyennes ont eté accompagnées dans le cadre d'ACV et 2 entreprises
dans le cadre d'un bilan carbone (Centexbel)

> 39 entreprises ont été accompagnées dans le cadre de la chaine de valeur alimentation (Wagralim)

> 409 entreprises ont recu un accompagnement lors d'un atelier de maillage dans le cadre du
projet de facilitateurs en symbioses industrielles

42 entreprises accompagnées au travers des appels a projets « Go Circular » et « Chantiers, Ser-
vices et Produits Circulaires »

166 signataires du Green Deal Achats Circulaires accompagnés collectivement dans leurs pro-
cessus d'achats circulaires lors des ateliers

65 organisations ont été accompagnées sur les marchés publics circulaires via le réseau des faci-
litateurs et 6 entités wallonnes ont été accompagnées dans le cadre de 'accompagnement vers
des marchés publics circulaires
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Indicateur agrégé 6 : Budget consacré a la mise en ceuvre de Circular Wallonia

consacrés a la mise en ceuvre de

Circular Wallonia

Cet indicateur se compose de 7 sous-indicateurs :

Budget réserve a l'laccompagnement des entreprises wallonnes dans leur transition circulaire
Budget réserve au financement des entreprises wallonnes dans leur transition circulaire

Montant des fonds européens dedies a financer des projets RDI en matiere d’économie circulaire
Budget réserve a la coordination des chaines de valeur de la Stratégie Circular Wallonia

Budget réservé au développement de filieres et d'initiatives, notamment au sein des chaines de
valeur

Budget réservé a la communication de Circular Wallonia

7. Budget consacrée au suivi et a l'évaluation de Circular Wallonia et des progres de la Wallonie en
économie circulaire

oW e

o

1) 7266 440,71 euros ont été dédiés a laccompagnement des entreprises wallonnes dans leur tran-
sition circulaire

2) 110444 560,90 euros ont été dédiés au financement des entreprises wallonnes dans leur transition
circulaire®

3) 26 843 563 euros ont été dédiés au financement de projets RDI en matiére d'économie circulaire
(via le programme Horizon Europe)

4) 1235 625 euros ont été dédiés a la coordination de toutes les chaines de valeur jusqu'a fin 2025

5) Les subventions attribuées au développement de filiéres et d'initiatives, notamment au sein des
chaines de valeur, pour des actions commencées avant le 31 décembre 2025 sont les suivantes,
pour une somme totale de 16 672 419 euros :*°

> Chaine de valeur alimentation

> Chaine de valeur biobase

> Chaine de valeur construction

> Chaine de valeur eau

> Chaine de valeur métallurgie

> Chaine de valeur plastique

> Chaine de valeur textile

> Circular Design - Sensibilisation, accompagnement
> Digital 4 Circular Wallonia (hors appels a projets)

18 Dans ce montant, 19 269 728 euros sont dediés aux actions de l'axe 4 lie au Plan wallon des Déchets-Ressources,
portées par le Departement du Sol et des Déchets (DSD) du SPW. 64 492 098 euros sont dediés a lappel a projets des
poles de compeétitivite MecaTech et Greenwin pour le volet « économie circulaire ».

19 Ces subventions se terminent en 2024, 2025 ou 2026.



> Ecosystéme circulaire
> Chaires en économie circulaire
> Cleantech

6) 593 708.3 euros ont été consacrés a la communication de Circular Wallonia

> 260 000 euros ont été consacrés a la premiére édition de la Quinzaine de l'économie circulaire
> 65 398 euros ont été consacrés a la seconde édition de la Quinzaine de l'économie circulaire

> 46 405,26 euros ont été consacres a la troisieme edition de la Quinzaine de l'économie circulaire
> 200 694,89 euros ont été consacrés a la campagne de communication

> 21 210,15 euros ont été consacrés a la refonte du site internet

7) 419 484.62 euros ont été consacrés au suivi et a l'évaluation de Circular Wallonia et des progrés
de la Wallonie en économie circulaire

> 58 801,16 euros ont été consacrées au barometre publie en février 2022 relatif a 'engagement
des entreprises wallonnes en économie circulaire

> 325503.46 euros ont été consacrés a l'étude de 'évaluation de ['évolution de ['économie circulaire
(tableau de bord, méthodologie de mesure des impacts et analyse des freins a l'implementation
de l'économie circulaire, seconde edition du barométre)

> 35090 euros ont eté consacrés a 'etude sur l'évaluation qualitative de certains dispositifs d'ac-
compagnement de Circular Wallonia

Indicateur agrégé 7:

Marchés publics intégrant des clauses circulaires ou potentiellement circulaires

lancés en Wallonie®

1) 45 marcheés (108 lots) sont consideres comme intégrant des clauses circulaires ou potentiellement
circulaires entre septembre 2023 et avril 2025 en Wallonie®
Procedures : 34 procedures ouvertes et 11 procedures negociees.

- Catégories CPV principales : « Travaux de construction » (cpv 45) et « Meubles (y compris les
meubles de bureau), aménagements, appareils electroménagers (a l'exclusion de l'éclairage) et
produits de nettoyage » (cpv 39). Ces 2 categories représentent ensemble 51% des lots.

Les clauses suivantes sont considerees comme circulaires ou potentiellement circulaires? :

- Réduction ou gestion des déchets

- Recyclage de matériaux uses

- Extension de la durée de vie de biens et produits
- Réduction de la consommation d'énergie

- Réduction de la consommation d'eau

20 Lors du rapport de mise en oeuvre précedent sorti en 2024, lindicateur était partiel : 367 marches publics intégrant des
clauses circulaires ou potentiellement circulaires lancés par le Service Public de Wallonie en 2022 et 2023. Cela com-
prenait tout type de marché lancés par le SPW. On considére ici plus largement les marchés publics lances dans toute
la Wallonie mais uniquement les procédures qui nécessitent une mise en concurrence, les marchés de faible montant et
PNSPP ne sont plus inclus dans l'analyse.

21 Cela représente un montant d'approximativement 50 millions d'euros.
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Indicateur agrégé 8:

personnes formées et éduquées au concept d'économie circulaire

Cet indicateur se compose de 2 sous-indicateurs :
1. Nombre de personnes formées en partie a l'économie circulaire
2. Nombre d'agents publics formés aux achats circulaires

1) 7788 personnes formées en partie a 'économie circulaire

Dans le cadre des formations proposées par le Forem, 1353 personnes ont recu une formation abordant
'économie circulaire.

Dans le cadre des formations proposées par l'IFAPME, 6306 personnes ont recu une formation abordant
'économie circulaire.

Dans le cadre des formations proposées par l'Institut Eco-Conseil, 76 personnes ont recu une formation
abordant l'économie circulaire.

Dans le cadre de la chaine de valeur plastique, 13 personnes ont été formées a ['économie circulaire.
Dans le cadre du projet Home Sapiens, 40 étudiants ont éte formés en partie a l'économie circulaire.

2) 75 agents publics formés aux achats circulaires (75 signataires du Green Deal Achats Circulaires
sont issus du secteur public)

Indicateur agrégé 9 :

personnes sensibilisées et informées au concept d’économie

circulaire

Cet indicateur se compose de 2 sous-indicateurs :
1. Nombre de personnes sensibilisees au concept d'économie circulaire :
a. Nombre de participants aux événements organisés sur l'économie circulaire
b. Nombre d'étudiants dans les écoles/universites, etc. ayant été sensibilises a l'économie circulaire
c. Nombre d'entrepreneurs et d'employes sensibilisés a l'économie circulaire au sein des entreprises
wallonnes

2. Nombre de personnes informées du concept d’économie circulaire :
a. Nombre d'utilisateurs sur notre site internet
b. Nombre d'abonnés sur LinkedIn
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c. Nombre d'inscrits a la Newsletter

d. Nombre de personnes informeées via des campagnes de communication

1) 16 214 personnes sensibilisées au concept d'économie circulaire

a. 11101 participants aux événements organisés sur 'économie circulaire??

b. 1864 étudiants sensibilisés a 'économie circulaire dans les écoles/universités, etc.

c. 3249 entrepreneurs et employés sensibilisés a 'économie circulaire au sein des entreprises wal-

1200 participants a la 1ere Quinzaine de l'économie circulaire, 1700 lors de la 2°™ Quinzaine de
l'économie circulaire, 2000 lors de la 3éme Quinzaine de l'économie circulaire

Chaine de valeur biobasée :

546 participants aux évenements
Chaine de valeur construction :
1139 participants aux événements
Chaine de valeur alimentation :
629 participants aux événements
Chaine de valeur textile :

1120 participants aux événements
Chaine de valeur plastique :

658 participants aux évenements
Chaine de valeur eau :

1602 participants aux évenements
Wallonie Design :

213 participants aux evenements

84 participants lors de 4 ateliers dans le cadre de l'accompagnement vers des marchés publics

circulaires

210 participants lors de 2 événements de rencontres entre acheteurs publics et fournisseurs

d'offres circulaires (Meet&Greet)

50 étudiants ont assiste a la troisieme edition des Rencontres de l'économie circulaire sur le theme
des « symbioses industrielles ». Celle-ci a éte diffusée dans une classe d'université (25 mai 2023)

1814 jeunes sensibilisés dans le cadre de l'action « Générations Entreprenantes » de Wallonie

Entreprendre

lonnes

>

>

22 Les participants aux evenements de la Quinzaine sont comptabilisés une seule fois dans cet indicateur.

Chaine de valeur métallurgie :
505 entreprises sensibilisees

Les Rencontres de l'économie circulaire ont rassemblé 706 personnes :

218 personnes ont assisté a la premiere Rencontre dont le théme était « Comprendre l'éco-
nomie circulaire et ses enjeux » (17 février 2022)

33



80 personnes ont participé a la Rencontre dont le théme portait sur « Les nouveaux business
modeles a l'ére de l'économie circulaire » (13 décembre 2022)

60 personnes ont participé a la Rencontre dont le théme portait sur « Les symbioses indus-
trielles » (25 mai 2023)

80 personnes ont assisté a la Rencontre dont le théme portait sur « Les acteurs de la répara-
tion et de la reutilisation, des pionniers de la circularité de ressources » (20 décembre 2023)

138 personnes ont participé a la Rencontre dont le theme portait sur « Le décryptage du
passeport numeérique des produits : obligations, tracabilite et transparence »
(25 mai 2024)

130 personnes ont participe a la Rencontre dont le théme portait sur « Textiles en fin de vie
defis et solutions pour un avenir circulaire »
(3 juin 2025)

Les Rencontres s'adressent particulierement aux acteurs publics wallons et organismes de
soutien aux entreprises afin de les sensibiliser et de développer une compréhension com-
mune de l'économie circulaire et ses enjeux, pour ensuite mieux les intégrer dans leurs
actions et processus. Elles sont toutefois ouvertes a tout acteur curieux d’en apprendre un
peu plus sur ce concept.

> Environ 800 personnes sensibilisées au sein d'entreprises dans le cadre du projet de facilitateurs
en symbioses industrielles

> 1238 personnes sensibilisees dans le cadre du projet des référents bas-carbone/économie
circulaire

2) 181 611 personnes informées du concept d’économie circulaire

Q O o w

1941 inscrits a la newsletter économie circulaire a la date du 31 décembre 2025

770 inscrits a la newsletter Circular Water Wallonia

171 556 visites de novembre 2022 a décembre 202523

7344 personnes abonnées sur LinkedIn au 31 décembre 2025

La campagne de communication de fin 2022 (via la Cellule de coordination de Circular Wallonia) a ge-
neré 25 000 000 de contacts bruts : Le message a été vu 20 000 000 de fois via la campagne digitale
(réseaux sociaux et display) et entendu 5 000 000 de fois en radio**

Dans le cadre de la chaine de valeur biobase, Valbiom a realisé une campagne de communication qui a
géneére 776 215 interactions, dont : 1 521 réactions, 146 partages, 50 commentaires et 64 enregistrements
Dans le cadre de la chaine de valeur plastique, la campagne Life out of plastics a génére 8661 cou-
vertures + 4633 impressions (février 25) et 7806 couvertures + 6737 impressions (avril 25)

23 ILn'y a pas de statistiques pour la période mi-avril a juillet 2025 a la suite de la cyberattaque, et d'aolt a decembre le site

était uniquement consultable de la Belgique, ce qui a egalement entrainé une perte de visites.
24 On entend par portage, les membres des organes de gouvernance de Circular Wallonia. Les acteurs impliqués dans
plusieurs organes ne sont repris qu'une fois dans ce chiffre.
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Indicateur agrégé 10:

organisations impliquées dans le portage de Circular Wallonia?

Cet indicateur se compose de 5 sous-indicateurs :
1. Nombre d'acteurs impliqués dans le COPIL (et le COPIL élargi)
Nombre d'acteurs impliquées dans la Plateforme d'économie circulaire
Nombre d'acteurs impliqués dans la Communauté des coordinateurs des chaines de valeur
Nombre d'acteurs impliqués dans la Communauté des communicants
Nombre d'acteurs impliqués dans le Conseil de l'économie circulaire

S W N

1) 11 acteurs impliqués dans le COPIL (et le COPIL élargi)

Le Comité de pilotage restreint se compose de 6 acteurs :
- Le cabinet du ministre de l'Economie
- Le cabinet de la ministre de l'Emploi et de ['Economie sociale
- Le cabinet de la ministre de 'Environnement
- LaCellule de coordination (SPW SG - DDD et SPW EER - DPE)
- Le Département du Sol et des Dechets (SPW ARNE)
- La Direction de l'économie sociale (SPW EER)

Le Comite de pilotage élargi se compose des membres du comite de pilotage restreint, mais
egalement de 5 acteurs supplémentaires : les outils financiers regionaux (c'est-a-dire Wallonie
Entreprendre), Forem, IFAPME, AWEX et Agence du Numeérique.

2) 52 acteurs impliqués dans la Plateforme de l'économie circulaire

> Agence du Numeérique, Agence wallonne de l'air et du climat (AWAC), Agence Wallonie a 'Ex-
portation (Awex), Agoria, Association Belge de Recherche et d'Expertise des Organisations de
Consommateurs (AB-REOC), Bureau Economique de la Province de Namur (BEP), Canopea, CAP
innove, CEBEDEAU, Centexbel, Centrale générale des syndicats liberaux de Belgique (CGSLB),
Centre de recherches routieres (CRR), Centre Pilote Céréales et Oléo-protéagineux (CePiCOP),
Centre wallon de Recherches agronomiques (CRA-W),Cluster eco-construction, Cluster H20,
Confédeération des syndicats chrétiens (CSC), Denuo, Embuild, Essencia, Fedustria, Fevia Wallonie,
Féderation génerale du travail de Belgique (FGTB), Forem, Fost plus, Greenwin, IDEA, IDELUX,
IDETA. IEG, IFAPME, Igretec, In BW, PlastiWin, Pole MecaTech, Ressource, Societé publique d'aide
a la qualite de l'environnement (SPAQUE), Societe publique de gestion de l'eau (SPGE), Sociéte
wallonne du gaz et de l'eau (SWDE), SPW Territoire, Logement, Patrimoine, Energie (TLPE), SPI,
Union des classes moyennes (UCM), Union wallonne des architectes (UWA), Union wallonne des
entreprises (UWE), Université catholique de Louvain (UCL), Universite de Liege (ULiege), Université
de Mons (UMons), Valbiom, Valipac, Wagralim, Wallonie Design, Wallonie Entreprendre.

25 On entend par portage, les membres des organes de gouvernance de Circular Wallonia. Les acteurs impliques dans
plusieurs organes ne sont repris qu'une fois dans ce chiffre.



3) 17 acteurs impligués dans la Communauté des coordinateurs des chaines de valeur

> Pour la construction et batiments : le pole de competitivite Greenwin ;

> Pour les plastiques : le pole de compétitivité Greenwin ;

> Pour la métallurgie et les batteries : le péle de compétitiviteé MecaTech ;

> Pour l'eau : le Cluster H20 et la Societe Publique de Gestion de I'Eau (SPGE) ;

> Pour l'alimentation : le pdle de compétitiviteé Wagralim ;

> Pour les textiles : le centre scientifique et technique de l'industrie textile belge Centexbel.
> Pour le biobasée : Valbiom

4) 22 acteurs impliqués dans la Communauté des communicants

> SPW : SPW SG (Direction de la Gestion et de 'Animation des programmes FEDER, Direction de
la Communication interne et externe), SPW EER (Direction de l'Economie sociale) et SPW ARNE
(Département du Sol et des Déechets, Direction des Infrastructures de gestion et de la politique
des déchets)

> La Cellule de Coordination

> IDEA, BEP, IDELUX, CAP Innove, InBW, IDETA (facilitateurs en symbioses industrielles)

> Le POle MecaTech, Pdle Wagralim, Péle Greenwin, Valbiom, Centexbel, Cluster H20

> Wallonie Entreprendre, Agence du Numeérique, AWEX, Wallonie Design

5) 7 acteurs impliqués dans le Conseil de 'Economie circulaire

> Les 6 membres du Conseil
> La Cellule de coordination



4. Fiches actions

Ce chapitre présente les principales actions menées au sein des chaines de valeur prioritaires, ainsi que
certaines actions transversales, sous forme de fiches. Il vise a mettre en évidence les realisations princi-
pales mises en ceuvre dans cette premiere phase, en synthétisant les informations essentielles, afin d'en
offrir une lecture claire et structuree.

Pour les fiches sur les chaines de valeur prioritaires, chacune comprend un éclairage sur le contexte, le
poids economique de la chaine de valeur, les acteurs impliqués et les chiffres clés. Elle met également
en avant les projets phares les plus significatifs ainsi que les principaux apprentissages en prévision de la
seconde phase de Circular Wallonia.

En ce qui concerne les fiches sur les actions transversales, chaque fiche comprend un résumé de l'action,
les acteurs impliqués, les réalisations clés, les chiffres clés, les impacts qualitatifs de l'action et un focus
sur un des livrables, lorsque cela est applicable.
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4.1.Fiches actions des chaines de valeur prioritaires

CHAINE DE VALEUR ALIMENTATION

CONTEXTE

La premiere phase de Circular Wallonia a permis d'installer une dynamique solide en faveur du déevel-
oppement de l'économie circulaire dans le secteur agroalimentaire. Cette démarche s'est appuyee sur
des benchmarks internationaux et des inventaires afin d'identifier les coproduits peu valorisés. Des
études techniques et bibliographiques visant a explorer des solutions de stabilisation et de valorisation
ont été rédigees, notamment dans le domaine des protéines végétales. Ces travaux ont conduit a la pub-
lication de guides pratiques destinés a soutenir la culture et la valorisation de légumineuses riches
en protéines. Parallelement, des dispositifs de soutien tels que Go Circular ont encourage l'émergence
d'initiatives alimentaires locales exemplaires.

POIDS ECONOMIQUE

Inscrite dans un systéme alimentaire wallon complexe et structure autour d'un large éventail d'acteurs,
la filiere agroalimentaire constitue un moteur économique majeur et un levier de compétitivité de la
Wallonie.

En 2022, lindustrie alimentaire wallonne représentait 10,5 milliards de chiffre d'affaires dont 6 milliards
en exportation et 25 298 emplois directs?® , auxquels s'ajoutent de nombreux emplois indirects dans
l'agriculture, la logistique et les services. Fortement ancre territorialement, le secteur repose sur un tissu
dense de PME, de coopératives et de grandes entreprises de transformation. En Wallonie, on compte
environ 1 650 employeurs dans le secteur, dont 95 % emploient moins de 100 travailleurs, ce qui reflete
la forte présence de petites structures innovantes. Malgré un contexte economique difficile, le secteur
enregistre encore une croissance de son chiffre d'affaires, de ses investissements et de l'emploi.?”

ACTEURS IMPLIQUES

1 2 Wallonie § LIEGE université °
ngr']lll n 4 e ety F
APPETITE FOR INNOVATION A CRA-W g A;?;-B?g)':'ech eVI q % CePICOP

26 Roadmap du systeme alimentaire wallon a [horizon 2035 - WWagralim
27Rapport economique annuel de la Fevia
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https://www.wagralim.be/a-propos/#!/roadmap
https://www.fevia.be/fr/actualites/lindustrie-alimentaire-belge-reste-le-moteur-industriel-et-gagne-en-importance-strategique

CHIFFRES CLES

ateliers organisés dans le cadre du projet Walovalz®
etudes réalisees a travers le projet Waloval?®

livrets mis a jour : « pois protéagineux » et « feveroles » et création d'un livret :
« guide de bonnes pratiques en multiplication des semences »

industries agroalimentaires participant au « Réseau Apprenant Eau »

PROJETS PHARES SIGNIFICATIFS

1) WALOVAL

Réalisation d'un Proof of Concept (PoC) démontrant la viabilité a
l'échelle industrielle d'une solution de valorisation de quatre co-
‘ produits (dréches de brasseries, sons de blé, tourteaux de colza
et marc de pomme) issus de filieres agroalimentaires wallonnes
via un outil mutualisé

Sept missions ont été réalisées par des experts techniques a travers ce projet :

a)
b)
c)
d)
e)

f)
¢))

Analyse de stabilisation par séchage et du potentiel de pressage avant séchage

Broyage et fractionnement des coproduits par air classification

Analyses nutritionnelles de farines issues de coproduits alimentaires et tests de recettes
Analyses techno-fonctionnelles de farines issues de coproduits alimentaires

Diagnostic de maturité supply chain des entreprises productrices de coproduits et develop-
pement d'un modéle logistique mutualise

Etude des besoins énergétiques

Etude des besoins financiers

2) WALOPEA ‘ Soutien au développement de la filiére de la protéine végétale

28 Ces ateliers ont réuni les acteurs du secteur (experts et entreprises) afin de partager une compréhension commune du
projet et de ses objectifs. La collaboration étroite ainsi que la confiance accordée ont permis d'orienter les choix tech-
niques et de les ajuster de maniére pertinente.

29 Afin de répondre aux différents enjeux identifies tout le long du projet, des missions ont été confiees a des prestataires
externes par lintermédiaire de marchés publics. Ces differentes etudes ont eté menées majoritairement par des centres
de recherches apportant une expertise technique.
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Ce projet avait pour objet de proposer des améliorations concretes en matiére de maitrise de la qualité
des produits issus de cultures wallonnes et de faciliter le déploiement de la filiere « pois protéagineux ».
Pour cela, la filiere du pois jaune a été etudiee sur les 3 maillons de la chaine :

- La culture du pois (agriculteurs)
- Les collecteurs/trieurs/stockeurs
- Lavalorisation dans la transformation agroalimentaire (industriels)

Le CRA-W et CePiCop ont été associés a la démarche pour leur support technique et connaissance en
la matiére.

APPRENTISSAGES POUR CW 2.0

Accélérer la circularité et la valorisation locale des flux de biomasse, d'eau et d'énergie

La transition vers des modeles circulaires implique d'avoir une gestion efficiente des intrants
(eau et matieres), de valoriser les co-produits, de substituer les ressources fossiles, et de creer
davantage de boucles locales

Faciliter le passage a la phase d'industrialisation, en couvrant 'ensemble du continuum RDI
et en combinant les financements régionaux, européens et privés

Le passage de la recherche a la production industrielle reste un verrou majeur. Les freins iden-
tifies sont divers : les temps d'innovation, des investissements initiaux éleves, une complexité
réglementaire et un acces limité aux financements. Lenjeu est de rendre le cadre financier plus
lisible et de renforcer l'articulation entre les instruments regionaux et europeens pour accelérer
la maturation technologique et la creation de démonstrateurs industriels

Simplifier les démarches administratives et clarifier le cadre réglementaire pour lever les
freins aux projets circulaires innovants

Les acteurs de la filiere agroalimentaire rencontrent des difficultés liées aux procédures adminis-
tratives et reglementaires, qui freinent le développement de projets innovants circulaires. Il sera
necessaire de renforcer la collaboration entre les administrations compétentes afin de fluidifier
les processus et mieux accompagner les porteurs de projets




CHAINE DE VALEUR BIOBASE

Wimth iy

CONTEXTE

Dans le cadre de la 1°¢ phase de Circular Wallonia, la chaine de valeur biobasé a notam-
ment mis l'accent sur la valorisation des coproduits agricoles et industriels. Les etudes me-
nées ont explore la faisabilité de nouvelles filieres, comme l'extraction de molécules d'in-
térét a partir de ressources locales (chanvre, bois, laine) et U'optimisation des procédés de
transformation. Cette dynamique a eégalement visé a renforcer des secteurs strategiques tels que
l'oléochimie, en identifiant les gisements disponibles et en estimant les colts de mise en ceuvre.

POIDS ECONOMIQUE

Soutenue par des secteurs industriels dynamiques, la bioéconomie représente un poids écono-
mique significatif en Wallonie : en 2021, elle a généré 16,7 milliards d'euros de chiffre d'affaires, 4,5
milliards d’euros de valeur ajoutée et 34 500 emplois directs. Inscrite pleinement a l'agenda euro-
peenne, la bioeéconomie est une opportunite pour la Wallonie en termes d'emplois et de valeur ajoutee.

ACTEURS IMPLIQUES

) < Walloni N
valbiom  (fewor 5 ekt W bEsE

CHIFFRES CLES
coproduits etudiés dans le projet Extrawal : douglas, épicéa, le chéne, les sommités
de chanvre (filiere chanvre textile), feuilles de chanvre (filiere chanvre graine) et silphie

analyse bibliographique et technique du potentiel de potentiel du développement
d'une filiere de valorisation de la laine en Wallonie

capsules video thématiques diffusees afin d'appréhender l'économie biosourcee

30 Valbiom
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https://www.valbiom.be/bioeconomie

PROJETS PHARES SIGNIFICATIFS

1) Business ‘ Mise en place d'une activité d'accompagnement « business de-
developer veloper » pour développer une filiére de textile local et biosourcé

Cette action a consisté en la mise en place d'un business developper pour détecter les besoins des mar-
chés, stimuler les demandes pour les produits biosources, déployer les filieres et soutenir les initiatives,
plus particulierement en support de la chaine de valeur « textile ».

Elle avait 3 volets et objectifs, afin de concrétiser et opérationnaliser la production et la mise sur le marché
de produits en fibres vegétales locales :

a) Analyse qualitative des attentes des acteurs du secteur textile par rapport aux filieres « fibres
vegetales »

b) Deéveloppement d'un demonstrateur pour mobiliser les acteurs industriels et investisseurs et
stimuler 'émergence d'initiatives concretes

c) Constitution d'un portefeuille de projets potentiels concrets et recherche de financement et ac-
compagnhement technique de ces projets

Dans la continuité de ce projet, Valbiom coordonne un projet Interreg North-West Europe : Hemp4Circula-
rity, qui se cléturera en 2026. Il vise a intégrer la fibre longue dans la chaine de valeur textile du nord-ouest
de l'Europe, des producteurs aux tisserands/tricoteurs.

2) ExtraWal ‘ Valorisation des coproduits a travers l'extraction de leurs molé-
cules d'intéréts

Ce projet visait a renforcer et a valider les resultats obtenus en 2022 et a integrer d'autres gisements d'in-
térét pour la filiere extractible, en l'occurrence les feuilles de chanvre et de la silphie. A la suite des essais
d'extraction réalisés a 'échelle pilote en 2022-2023, des tests a l'echelle industrielle ont été nécessaires
pour valider le passage a plus grande échelle. Valbiom a ensuite approfondi les pistes d'applications en
menant des analyses complémentaires afin de susciter l'interét de différents secteurs industriels. Un suivi
du dosage des molécules actives présentes dans les sommites du chanvre textile fibres longues a éte
effectué tout au long du cycle cultural pour identifier le moment optimal de recolte, en lien avec l'analyse
des fibres. Les exigences réglementaires liees a l'usage potentiel des extraits (biostimulants, biocontroles)
ont également été examines.
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APPRENTISSAGES POUR CW 2.0
Faciliter le passage a la phase d'industrialisation

Le passage de la recherche a la production industrielle reste un verrou majeur. Les freins iden-
tifies sont divers : les temps d'innovation, des investissements initiaux éleves, une complexite
réglementaire et un acces limité aux financements. Lenjeu est de rendre le cadre financier plus
lisible et de renforcer l'articulation entre les instruments régionaux et europeens pour accelerer
la maturation technologique et la création de démonstrateurs industriels.

Anticiper les orientations européennes et favoriser la montée a 'Europe

Dans un contexte de renforcement des politiques européennes en matiere de bioéconomie
et d'économie circulaire, il est essentiel d'accompagner les entreprises wallonnes afin quelles
puissent anticiper les evolutions reglementaires, s'y adapter eficacement et en tirer parti pour

renforcer leur compétitivite.

Renforcer les compétences, la formation et l'attractivité de la filiere

IL est crucial pour la filiere de développer des formations specialisées, favoriser la reconversion
professionnelle et renforcer l'image de la filiere aupres des jeunes et des travailleurs en reorien-
tation, dans un contexte de montée en compétences circulaires et numeériques.




CHAINE DE VALEUR CONSTRUCTION

CONTEXTE

Dans le cadre de la 1ére phase de Circular Wallonia, la dynamique dans la chaine de valeur construction
s'est traduite par la mise en place d'une plateforme pour promouvoir le réemploi des matériaux et ac-
compagner les acteurs du secteur. Des actions d'accompagnement ont soutenu les villes et communes
dans lintégration de criteres favorisant les matériaux biosources dans les marchés publics. Une vitrine
digitale a présenté les matériaux geo- et biosourcés, compléetée par des outils de sensibilisation. Trois
éditions de l'appel a projets Chantiers, Services et Produits circulaires ont été lancés pour financer des
initiatives circulaires dans la construction et sélectionner des démonstrateurs. Une action d'innovation
collaborative a permis de concevoir des demonstrateurs innovants pour l'habitat du futur. Enfin, un réseau
de facilitateurs a ete mis en place pour informer et accompagner les professionnels.

POIDS ECONOMIQUE

La filiere construction en Wallonie est un pilier régional. En 2023, elle a généré plus de 7 milliards d'eu-
ros de valeur ajoutée, ce qui représente 5,7 % de la valeur ajoutée totale de la région. Cette valeur a
connu une croissance de 9,8 % en 2023%*, un taux plus éleve que l'ensemble des secteurs wallons, mais
une deceélération par rapport a 2022,

En 2023, le secteur wallon de la construction dénombre 10 460 établissements qui pourvoient 64 786
postes de travail salariés® et 17 997 indépendants33. Pres d'un tiers des établissements du secteur (32,5
%) et des postes salariés (29,6 %) sont situes en Wallonie. En Belgique, un tiers des entreprises employant
du personnel de la construction est situé en \Wallonie.

Le secteur de la construction se compose principalement de trés petites structures : 87 % occupent moins
de 10 travailleurs. Par rapport a l'ensemble des secteurs, on retrouve peu d'entreprises de plus de 50 tra-
vailleurs. Il existe toutefois quelques grandes entreprises. Ainsi, un tiers des postes de travail est occupée
dans des entreprises de plus de 50 travailleurs.

ACTEURS IMPLIQUES
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31 Valeur ajoutée du secteur de la construction - Iweps
32 Chiffres du secteur Construction - Forem
33 Emploi intérieur par secteur en Wallonie - lweps
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https://www.iweps.be/indicateur-statistique/valeur-ajoutee-secteur-de-construction/
https://www.leforem.be/infos-metiers/secteurs/construction.html
https://www.iweps.be/indicateur-statistique/emploi-interieur-secteur/

CHIFFRES CLES

projets financés dans le cadre de l'appel a projets Chantier et Services Circulaires
(CSO)

collectivitées accompagnees (villes, communes et instances supracommunales)
dans le cadre du projet coach villes et communes du Cluster éco-construction

etudiants répartis en 10 equipes pluridisciplinaires lors de la 1ére édition de Home
Sapiens

PROJETS PHARES SIGNIFICATIFS

1) Home Sapiens

ILs'agit d'un projet qui vise a rassembler etudiants et entreprises dans l'objectif de concevoir des démons-
trateurs innovants pour 'habitat du futur. 10 entreprises proposent chacune une problematique concrete
liee a leur domaine. 40 étudiants, répartis en eéquipes pluridisciplinaires, imaginent et prototypent des
solutions innovantes pour ['habitat du futur, en tenant compte de contraintes extrémes (climat, ressources,
énergie..). Les entreprises accompagnent les projets et partagent leur savoir-faire pour donner vie aux
idees. Les prototypes sont présentés lors d'une soirée finale devant un jury et le public34

2) Réseau de facilitateurs en construction et rénovation durable et circulaire

Ce réseau était le point d'entrée unique pour toute question relative a la durabilité et circularité dans le
secteur de la construction. Il a été mis en place par le Service public de Wallonie, et offrait une assistance
technique et juridique pour atteindre une gestion plus durable et circulaire en construction. Ce réseau,
constitue d'experts du secteur, fournissait des conseils et un accompagnement en matiere de financement,
et abordait des thematiques telles que l'analyse de la rénovation en comparaison a la deconstruction/
construction, le choix des matériaux, la performance environnementale, la gestion des dechets, et bien
d'autres. Il sadressait a divers acteurs, y compris les pouvoirs publics, les maitres d'ouvrage, et les entre-
prises du secteur.

3) Plateforme Ad Vitam Material : plateforme inter-régionale axée sur le réemploi
ILs'agit d'une mise en relation des acteurs du reemploi dans le secteur de la construction/renovation. Pour
cela, un site web dedié au reemploi « Plateforme Ad Vitam Material » a été mis en ligne et des ateliers
thematiques en lien avec les questions récurrentes des acteurs ont ete realisés. Une étude de faisabilite
de la realisation d'une plateforme de mateériaux de reemploi a egalement éte realisee.

4) Appel a projets « Chantiers, Services et Produits Circulaires >

Une fiche explicative spécifique dédiée a cet appel a projets se trouve dans le chapitre suivant.

34 Site web du projet : Home Sapiens


https://homesapiens.be/

APPRENTISSAGES POUR CW 2.0
Stimuler lindustrialisation de systémes constructifs circulaires
La transition vers des modes constructifs industrialises constitue un levier déterminant a dé-
velopper pour accroitre Ll'efficacite, la productivite et la circularité du secteur. Lindustrialisation
permet d'améliorer la qualite, la rapidité et la reproductibilite des constructions, tout en favorisant
le démontage, la réutilisation et la maintenance
Soutenir une approche circulaire de la gestion des matériaux et des ressources
Cette priorite strategique vise a integrer pleinement la circularité dans la gestion des flux de ma-
tériaux de construction, en soutenant les initiatives qui favorisent l'usage de matieres premieres

secondaires et le développement de procédés innovants de recyclage

Renforcer les compétences, la formation et l'attractivité de la filiere

La transition circulaire ne pourra se concretiser sans une montée en competences generalisee
de l'ensemble des acteurs du secteur. Plusieurs métiers du secteur figurent parmi les professions
en pénurie en Wallonie




CHAINE DE VALEUR METALLURGIE

CONTEXTE

Dans le cadre de la 1ere phase de Circular Wallonia, la chaine de valeur métallurgie a permis de renforcer
linnovation collaborative en développant un portefeuille structuré de projets impliquant entreprises
et centres de recherche. La méthodologie CIRCO a été déployeée, il sagit de tracks d'accompagnement
et de sensibilisation des entreprises, notamment autour du Design circulaire. La mobilisation de finan-
cements européens constituait également un levier essentiel pour soutenir ces initiatives et accelerer
leur mise en ceuvre.

POIDS ECONOMIQUE

Le secteur métallurgique représente3s environ 4,2 % de 'emploi industriel régional, avec prés de
12 000 emplois directs, concentrés principalement dans les provinces de Liege et du Hainaut. La pro-
duction de métaux non ferreux, tels que le cuivre, le zinc ou le cobalt, repose sur des acteurs majeurs, qui
Jjouent eégalement un role clé dans le recyclage. En 2023, pres de 35 % des metaux non ferreux utilisés en
Wallonie provenaient du recyclage, illustrant les efforts de la région en matiere d'économie circulaire.3®

La Wallonie conserve donc un tissu economique dense dans les secteurs du travail des metaux. En effet,
1 332 entreprises wallonnes ont eté identifiees partout en Wallonie. Les exportations wallonnes totales at-
teignent 53,7 milliards d'euros en 2023, dont une part importante liée aux produits métalliques et chimiques
(= 34 % pour chimie/pharma, métaux inclus dans les biens industriels).3” La région se distingue également
par son expertise en hydrométallurgie et en technologies de séparation avancées, qui ouvrent la voie a
la réecupération de métaux stratégiques a partir de flux complexes tels que les déchets électroniques,
les batteries ou les alliages a haute valeur ajoutée. Cette expertise s'est consolidée au travers de projets
phares (au travers des collaborations menees au sein de la Reverse Metallurgy et de Win4C), qui combinent
recherche, innovation et industrialisation.

ACTEURS IMPLIQUES
Ot S)WE, R WHSE wivee

35 Chiffres 2023
36 Chiffres provenant de [IWEPS
37 Chiffres provenant de TAWEX
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CHIFFRES CLES

entreprises formées dans le cadre de l'accompagnement CIRCO

projets finances pour 12 entreprises dans le cadre de Proof of Circularity

projets financés dans le cadre de financements européens

PROJETS PHARES SIGNIFICATIFS

1) Accompagnement CIRCO

ILs'agissait d'un accompagnement organisé autour de différentes étapes sur base d'un niveau de maturité
de l'entreprise : sensibilisation, formation, accompagnement et mise en ceuvre. Le programme CIRCO
(meéthodologie qui avait été choisie) a eté mené par le CIRCO Hub Wallonia constitué du Péle MecaTech
(coordinateur), Agoria, CRM Group/Win4S, Eklo et Sirris et est concu pour les entreprises manufacturieres
cherchant a développer des modéles economiques resilients et durables face aux defis d'approvision-
nement et de competitivite.

2) Financement de Proof of Concept (PoC)

Dans la continuité du programme CIRCO, un financement a 100 % de la phase de mise en situation reelle
d'innovations d'écoconception était préevu. Un budget de 30000€ maximum est octroye soit sur base d'un
appel a projets PoC (plusieurs editions sont prévues jusqu'en 2026), soit a la suite d'un accompagnement
avec une validation du plan d'action par les experts sélectionnés par le Ple MecaTech.

3) Cartographie d'innovation technologique des enjeux de la chaine de valeur

La mise en ceuvre d'une cartographie intelligente des matériaux critiques utilises par les entreprises de
la chaine de valeur a eté confiee a l'Université de Liege et a la spin-off Artesia.

4 étapes ont éte realisees :

a) Consolider l'existant avec le support du SPW EER-DRE

b) Classifier les données et les croiser pour genérer des informations exploitables (type de matériaux,
d'alliage en fonction des produits manufacturés, des champs d'application, des zones géeogra-
phiques, des types d’activités, etc)

c) Transformer ces données exploitables en données visuelles pour obtenir une cartographie intel-
ligente

d) Valider la démarche et identifier les sources d'exploitations d'un tel outil

A ce stade, trois pistes d'usage ont éte identifiees par les acteurs de terrain :

Favoriser une massification des flux et accroitre l'intérét de certains gisements
Identifier des « consommateurs » des matieres pour des achats groupés
Mieux appréhender leur chaine de valeur et favoriser un sourcing local

Ce travail est vu comme une étape préliminaire a la mise en ceuvre d'une cartographie intelligente des flux
des matieres critiques et a fortiori par rapport a 'lambition de créer un observatoire des matiéres critiques
a l'image de la France, par exemple.
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APPRENTISSAGES POUR CW 2.0
Sécuriser les ressources critiques et relocaliser les chaines de valeur
La Wallonie est tres exposee sur le plan de la criticite des metaux en raison de sa situation geo-
graphique, géologique et économique. La Wallonie a un profil economique ouvert et industriel
au coeur de I'Europe, elle importe beaucoup de matieres premieres pour les transformer et les
reexporter

Renforcer la participation wallonne aux dynamiques industrielles européennes

ILest important d'anticiper les nouvelles obligations europeennes (tracabilite, reporting, circularité)
et positionner les entreprises wallonnes dans les chaines de valeur stratégiques du continent

Stimuler la recherche, le développement, l'innovation et la digitalisation

La transition vers une économie circulaire des méetaux et matieres critiques repose sur l'inte-
gration de technologies innovantes et un fort ancrage en recherche et développement




CHAINE DE VALEUR EAU

Wimth iy

CONTEXTE

Dans le cadre de la 1ére phase de Circular Wallonia, la chaine de valeur eau a permis de mener plusieurs
initiatives pour améliorer la gestion circulaire de l'eau. Dans ce cadre, des outils ont notamment éte
créés pour calculer 'empreinte eau des industries et diagnostiquer la récupération d’'eau, d'énergie
et de matiéres. Par ailleurs, des études ont évalué les risques liés a la réutilisation des eaux usées et
ont permis de proposer des recommandations pour des zones d'activites economiques. La faisabilité de
réutiliser les eaux traitées en agriculture a été analysée, ainsi que le potentiel de stockage d'énergie
hydraulique. Des tests grandeur nature ont porté sur des dispositifs economes dans les batiments et la
durabilité des systemes d'infiltration. Enfin, des recherches ont ciblé la recupération de matieres dans les
eaux usees. Toutes ces actions ont visé a reduire la consommation en eau, a valoriser les ressources et a
soutenir la transition des entreprises vers une économie circulaire de l'eau.

POIDS ECONOMIQUE

En Wallonie, si l'eau joue un role majeur dans le transport, dans la plupart des procedeés industriels et dans
la création d'emplois lies a la gestion du cycle naturel, deux activites sont identifiées comme prioritaires
la gestion du cycle anthropique de l'eau et la production brassicole et minéraliere.

Le secteur public de l'eau occupe une place économique significative : en 2019, il représentait 4% de
lU'emploi industriel wallon (soit 5 400 emplois) et 5% de la valeur ajoutée brute industrielle (625 millions
d'euros). Au-dela de ce poids direct, il joue également un role de levier pour le développement de l'en-
semble du secteur manufacturier. Chaque année, environ 378 millions de metres cubes d'eau souterraine
et 1 596 millions de métres cubes d'eau de surface sont préleves.

ACTEURS IMPLIQUES

Cluster A 6 }
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50



CHIFFRES CLES

projets et études visant a faire progresser les connaissances et les pratiques de
circularité de l'eau

évenements (co-)organisés par le Cluster H20, dans le but de sensibiliser les
entreprises sur la circularité de l'eau

appels a projets circulaires diffuses

PROJETS PHARES SIGNIFICATIFS

1) Baromeétre de U'Eau : outil de calcul simplifié de l'empreinte « eau » adapté aux industriels du
tissu wallon

La connaissance des consommations d'eau dans l'entreprise est un préliminaire nécessaire a toute ratio-
nalisation de l'utilisation de l'eau. Le Barometre de ['Eau permet d'identifier plus aisement quels sont les
parametres dont la mesure est nécessaire, et en quel(s) point(s) l'effectuer. Le baromeétre de l'eau est un
outil en ligne destiné aux entreprises, leur permettant d'identifier, a travers des indicateurs dedies, leur
vulnérabilite et leur impact vis-a-vis de la disponibilite des sources d'eau.

Grace aux différentes fonctionnalités de L'outil, les entreprises peuvent réduire la pression sur la ressource
hydrique, maitriser leurs couts, et diminuer par ailleurs leur vulnérabilite face aux risques de pénurie en eau.

2) WaterLoop Diagnostic : Méthodologie de diagnostic « eau et circularité >> au niveau de la récu-
pération de l'eau et de l'énergie et ses matieres valorisables

Le WaterLoop Diagnostic est un outil méthodologique congu pour aider les entreprises a identifier le po-
tentiel de recyclage de l'eau. Il permet d'évaluer la gestion de l'eau au sein de l'entreprise et d'identifier
les opportunités de recyclage. Loutil propose deux approches : un diagnostic complet via des visites et
des analyses, ou une version simplifiee centree sur les données existantes et la reflexion interne. Il aide
les PME a integrer la circularité de l'eau dans leurs pratiques, en analysant les forces et faiblesses internes
et les menaces externes.

3) Cartographie du potentiel de stockage d'énergie par pompage-turbinage en Région wallonne

Cette étude, realisée par U'ICEDD, 'ULB et l'ULiege, s'est attelee a identifier des sites prometteurs en
Wallonie pour y impléementer des unités de stockage d'énergie par pompage-turbinage hydraulique en
tirant profit du relief wallon. Létude a consisté en:

a) Une analyse objective systéematique du potentiel wallon pour l'implantation de STEP sur base
de contraintes physiques et réglementaires

b) La particularisation de l'analyse pour les 17 sites les plus pertinents : sur les 33 sites identifies
grace a l'analyse cartographique, 17 ont fait l'objet d'une analyse plus poussee et ont éte valides
par une visite de terrain. Le potentiel de stockage cumulé de ces 17 sites est de 3.836 MWh
(la moitié du potentiel de Coo) et la puissance de 822 MW, soit presque une tranche nucléaire.
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Le Fédéral a compris l'intérét du stockage par pompage-turbinage et a décidé en juillet 2025 de soutenir,

via le Fonds de Transition énergétique, un nouveau projet, STEPinBel, visant d'une part, a étendre la me-
thodologie de l'étude Circular a 'ensemble de la Belgique et, d'autre part, a mener des études détailleées
sur les sites les plus prometteurs en vue de favoriser les investissements dans ce domaine. Ce nouveau
projet est porté par un consortium de g partenaires dont fait partie le Cluster H20 (Tweed).3®

APPRENTISSAGES POUR CW 2.0
Soutenir la transition des projets de recherche vers lindustrialisation

De nombreux projets innovants dans le secteur de l'eau voient le jour au stade pilote grace aux
laboratoires et centres de recherche. Ces innovations peinent pourtant souvent a franchir l'étape
de la mise a l'échelle industrielle et de la commercialisation. Ce « vide » freine l'adoption a grande
échelle de technologies prometteuses pour la gestion durable de 'eau.

Optimiser la gestion de l'eau via le recyclage des eaux usées, des audits hydriques et le
bouclage des flux, en s'appuyant sur les outils de Circular Wallonia

La réutilisation des eaux traitées permet d'améliorer la résilience du secteur en réduisant la
dépendance aux ressources naturelles directement prélevées (comme les nappes ou rivieres).
En valorisant les eaux déja utilisees, on diminue la pression sur ces sources, ce qui contribue
a garantir un approvisionnement plus stable et durable méme en période de stress hydrique.

38 Bilan et résultats de Circular Water Wallonia - Clusters Wallonia - H2o



https://clusters.wallonie.be/sites/h2o/home/actualites/actualites/bilan-et-resultats-de-circular-water-wallonia.html

CHAINE DE VALEUR PLASTIQUE

o

CONTEXTE

Dans la 1ere phase de Circular Wallonia, la chaine de valeur plastique a permis de mobiliser les acteurs de
la plasturgie autour de la transition vers une economie circulaire. Les entreprises de la plasturgie ont ete
accompagnees pour intégrer le design circulaire dans leurs produits et procédés. Une réflexion collective
a eté menée sur l'avenir des plastiques a usage unique afin d'identifier les leviers d'action pour réduire
leur impact. Des études ont analyse la composition des déchets plastiques dans les hopitaux, leurs
pratiques de tri et les contraintes réglementaires, afin de proposer des recommandations pour plus de
circularité. Une méthodologie a été développée pour estimer les volumes totaux de plastiques générés
dans les soins de santé. Parallelement, des actions de sensibilisation ont ciblé les consommateurs pour
reduire l'impact environnemental des produits du quotidien.

POIDS ECONOMIQUE

La filiere chimie-plastiques-sciences de la vie constitue 'un des piliers de l'industrie wallonne : 30 365
emplois directs en 2023, soit 24 % de 'emploi manufacturier régional, pour un chiffre d'affaires de
12,4 milliards d'euros. La valeur ajoutée genéree par le secteur atteint 8,2 milliards d'euros (2022), ce qui
représente 47 % de l'activité industrielle wallonne en richesse créeée. La filiere a également realisé 24.9
milliards d’euros d'exportations en 2023, soit 39 % de l'ensemble des exportations wallonnes, avec un
solde commercial positif de 6,5 milliards d'euros. Enfin, les dépenses de R&D menees par les entreprises
du secteur en Wallonie et Bruxelles ont atteint 3,4 milliards d'euros en 2023.39

ACTEURS IMPLIQUES
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fenvironnement en réseau

39 Chiffres 2023 essenscia
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https://www.essenscia.be/wp-content/uploads/2024/06/chiffres2023-wallonie.pdf

CHIFFRES CLES

diagnostics ou aides ponctuelles réalisées (CDIP)

étude sur les plastiques dans les soins de santé

« clé loop » développee*®

PROJETS PHARES SIGNIFICATIFS

1) Circular Design in Plastics (CDIP)

Il s'agit d'un accompagnement d'entreprises wallonnes de la plasturgie dans leur transition vers une écono-
mie circulaire. Un plan d'action a été mis en place pour une durée de 3 ans par Plastiwin et ses partenaires
en vue d'accompagner les entreprises de la plasturgie. Cette action a ete divisee en 6 Work Packages :

- Work Package (WP) « Préliminaire » : sensibiliser les membres industriels des différentes as-
sociations participantes et démontrer le bien-fondé du plan et des mesures

- WP 1 « Les fondamentaux » : établir les notions theoriques relatives a l'économie circulaire et
a l'éco design ainsi que les regles générales des Work Packages

- WP 2 « En pratique » : permettre aux entreprises de bénéeficier d'une aide ponctuelle pour la
résolution d'un probleme de conception ou de manifester un interét pour le développement
d'une solution éco-concue dans le cadre de leur pratique courante ou dans le cadre de déve-
loppement spéecifique

- WP 3 « Le retour d’expérience et la dissémination > . consolider et partager le retour d'expe-
rience des entreprises ayant participé ou ayant développé des solutions éco-congues

- WP 4 « Futur & Formation » : susciter de nouvelles initiatives économiques et soutenir la forma-
tion et le developpement des metiers STEM des polymeres et de la plasturgie, en accentuant
les aspects d'économie circulaire, de conception circulaire et de durabilite

- WP 5 « Institutionnalisation » : envisager la perennité de l'initiative Circular Design in Plastics
sous forme de personnalité juridique dediee aux questions de conception, au sens large, en
fonction de la rencontre des objectifs fixés

2) Caractérisation des déchets B1 en plastique dans les hopitaux wallons et analyse du contexte
législatif et socio-économique de la gestion des déchets plastiques dans les soins de santé
en Wallonie

Un focus sur le plastique dans les soins de santé a été réaliseé dans le cadre de la mesure 52 de la Stratégie.
Deux etudes ont ete effectuees : Une analyse du contexte legislatif et socioeconomique de la gestion des
déchets plastiques dans les soins de santé en Wallonie et des recommandations pour plus de circularite
des plastiques la caractérisation des déchets B1 en plastique dans les hopitaux wallons.

40 Il s'agit d'une méthode simplifiee qui permet de se poser des questions afin de mieux orienter nos choix de consomma-
tion en matiere de plastiques, réalisée dans le cadre du projet « loop »

54



Ces études sur les plastiques dans les soins de santé se sont structurées autour de 4 objectifs et axes :

Décrire la santé, au sens large et en particulier par sous-secteur

Décrire les contraintes techniques pour l'utilisation des produits en plastique dans le secteur
sante

Décrire les contraintes et obligations reglementaires imposées aux produits en plastiques
dans le secteur santé

Etablir une liste de recommandations pour l'amélioration de la circularité des plastiques dans
le secteur santé et au moins pour le secteur hospitalier, dans le contexte socio-économique
wallon et par comparaison avec les législations des autres régions belges, selon l'échelle
de Lansink

3) Réflexion collective sur l'avenir des Plastiques a Usage Unique en Wallonie : processus de
concertation pour créer une vision multipartite, et faire émerger des idées de projets d'inno-
vation techniques, économiques et sociétaux a court ou long terme

Cette réflexion s'est articulee autour du projet Loop, qui avait pour but de diffuser les informations objec-
tives sur la filiere plastique en Belgique et en Wallonie. Un site et une campagne de communication ont

ete realises, l'objectif était de diffuser les informations nécessaires pour comprendre quels acteurs de la
filiere des plastiques et de leurs déchets coexistent en Wallonie, leurs roles et les difficultes qu'ils traversent.

APPRENTISSAGES POUR CW 2.0
Stimuler linnovation, la recherche et la digitalisation

Linnovation constitue un pilier central de la transition circulaire et de la compétitivite de la filiere
chimie

Accélérer la circularité des matiéres et des procédés

Une priorité clé de ce secteur est d'accroitre la circularité des flux de matieres, en ciblant les
chaines de valeur des plastiques, solvants, catalyseurs et sous-produits industriels

Relocaliser et consolider les chaines de valeur

Le maintien et la reconstitution de chaines de valeur industrielle complétes constituent un enjeu
majeur pour la résilience de la filiere




CHAINE DE VALEUR TEXTILE

CONTEXTE

Dans la 1ére phase de Circular Wallonia, les actions de la chaine de valeur textile se sont concentrées
sur la promotion de 'écoconception, du recyclage et la reduction de l'impact environnemental. Des
actions de sensibilisation ont été menées auprés des designers et industriels, avec des études pour
évaluer leurs connaissances et besoins en économie circulaire. Une approche ACV simplifiée a permis
d’analyser l'impact des scénarios classiques et d'accompagner plusieurs entreprises dans la mise en
place d'etudes ACV. Les micro-entreprises ont bénéficié d'un soutien via un accompagnement pour
développer des projets circulaires, tandis qu'une analyse des acteurs et des modeles économiques de
la réparation textile a été realisée. Les flux de textiles en fin de vie ont été cartographiés pour identifier
des pistes de recyclage locales.

POIDS ECONOMIQUE

Le secteur textile belge, entendu au sens large (incluant Uindustrie textile, 'habillement, le cuir et la chaus-
sure) constitue un pan non négligeable de l'économie belge. Il regroupe 920 établissements et emploie
21 413 travailleurs en 20204 Il est important de noter que les données statistiques disponibles restent
fortement centrées sur l'échelle belge, ce qui limite la finesse des comparaisons régionales et sectorielles.
La repartition géographique de cette activité est neanmoins bien documentée : la Wallonie posséde 16
% des entreprises et 11,5 % des emplois.

Historiquement, cette répartition n'a pas toujours eté aussi marquéee. Jusqu'aux annees 1960, la Wallonie
hebergeait un tissu d'industries textiles particulierement dense, notamment dans les provinces de Liege
et du Hainaut. Bien que fortement restructure depuis, le secteur textile wallon reste présent : il représente
encore 147 établissements en 2020 et conserve un role economique non negligeable dans les regions
anciennement industrialisees.

Sur le territoire wallon, l'activité textile se distingue par une spécialisation marquéee. 63 % des postes de
travail se situent dans le sous-secteur de la fabrication d’autres textiles : linge de maison, tapis, mo-
quette, mais aussi textiles techniques, qui constituent aujourd’hui un marché en croissance. Le second
sous-secteur est celui de la preparation de fibres textiles et de la filature, représentant 14 % des emplois.

Ainsi, malgre les mutations importantes traversées au cours des dernieres décennies, lindustrie textile

demeure un secteur économique important, tant par le nombre d'entreprises qu'elle mobilise que par
sa capacité a maintenir et développer des emplois spécialisés.

41 _Rapport FiT'IN, Pour une structuration de la filiere textile intersectorielle en Wallonie, WWallonie Design (2021)
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https://walloniedesign.be/wp-content/uploads/2022/05/Rapport_FiTIN_Wallonie_Design_compressed.pdf

ACTEURS IMPLIQUES
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WALLONIE DESIGN

CHIFFRES CLES

entreprises accompagneées dans le cadre de l'accompagnement collectif de mi-
cro-entreprises

guide a l'écoconception réalisé a destination des designers textiles

etudes portant sur la réparation des textiles et sur lintegration de phases de tri et
délissage a l'aide de technologies specifiques (NIR)

PROJETS PHARES SIGNIFICATIFS

1) Projet pilote sur l'impact et effet de l'évolution du recyclage pour les entreprises de collecte/
tri

Une évaluation des impacts et les défis pour les entreprises actives dans la collecte et le tri a éte réali-
sée via deux recherches de terrain. Ces études avaient pour objectif d'évaluer si les entreprises devront
s'adapter a des évolutions de processus de recyclage probables a l'avenir. Elles ont releve les adaptations
attendues, notamment en termes de technologies, d'organisation des activités, de formation du personnel
qu'elles nécessiteraient.

2) Analyse des flux textiles End of Life

Une analyse des différents flux textiles (invendus et retours, chutes de production, vétements profession-
nels, revetements de sol et textiles techniques) a eté réalisee afin d'établir un etat des lieux complet. Un
rapport détaillant les quantités entrantes, les catégories de matiéres, les volumes collectés par canal, les
destinations de traitement ainsi que la liste des acteurs consultés a ete elaboré. Une réunion de concer-
tation a éte organisée avec les parties prenantes pour presenter les résultats et identifier les mesures
envisageables. Sur cette base, un plan d'actions structurée a été propose, comprenant au moins une action
engagee par flux.

3) Etude sur les réparations

L'étude visait a mieux comprendre et structurer le secteur de la recupération, reutilisation et réparation
des produits contenant du textile ou du cuir en Wallonie. Elle a permis de cartographier les acteurs, leurs
activités et leurs modeles économiques, d'identifier leurs forces, faiblesses et freins au developpement,
ainsi que les opportunitées du marche, en s'inspirant aussi de bonnes pratiques européennes.
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APPRENTISSAGES POUR CW 2.0 4

Difficultés de connaitre la composition des produits textiles

La composition des matieres premieres circulaires, principalement des vétements usages, pose
souvent un deéfi car il est frequemment difficile de connaitre la composition exacte et l'origine
des fibres contenues dans les textiles quiils transforment pour prolonger leur cycle de vie et les
remettre sur le marchée

Difficulté de faire décoller le secteur du réemploi et de la réutilisation

La legislation européenne se concentre sur des obligations de recyclage, delaissant, selon les
entreprises interrogees, les moyens nécessaires pour développer le secteur de la réutilisation
des emballages. Ces entreprises expriment la difficulté de simposer face au secteur du recyclage

Role transversal du secteur textile apportant une plus-value conséquente a d'autres filiéres

Cette plus-value existe notamment aupres de la filiere biobasée et agro-alimentaire et ouvre des
perspectives en matiere de textiles biosources, de valorisation de fibres végetales locales ou
de polymeres d'origine renouvelable et de la filiere construction, ou des debouches innovants
peuvent étre developpés pour les matieres textiles secondaires, notamment comme isolants,
renforts de matériaux composites ou géotextiles, en collaboration avec les acteurs de l'économie
sociale et les entreprises de revalorisation

42 Dans la seconde phase de Circular Wallonia, le textile ne dispose plus d'une filiere prioritaire dédiée comme lors de
la premiere phase de Circular Wallonia. Il demeure toutefois une ressource cle, intégrée, de maniére transversale, aux
quatre filieres identifiees




4.2.Fiches actions transversales

Lanceé en 2021, l'appel a projets « Go Circular »> a pour objectif de promouvoir des initiatives en économie
circulaire en Region wallonne. Cet appel a joué un réle de catalyseur pour le développement de l'en-
trepreneuriat circulaire en Wallonie en offrant un financement compris entre 20 000€ et 120 000€. Les
objectifs specifiques de cet appel a projets sont les suivants :

> Acceélérer le déploiement de l'économie circulaire en Wallonie ;

> Accentuer la recherche, le developpement et l'innovation en matiere d’économie circulaire ;

> Favoriser l'intégration de nouveaux business models circulaires au sein des entreprises wallonnes ;

> Augmenter la visibilité de l'offre de service de la Région wallonne en termes d'accompagnement
et de financement a destination des entreprises se tournant vers la circularite.

Aprés 'évaluation des candidatures, 17 entreprises ont eté retenues comme lauréates pour la premiére
édition et 23 pour la seconde. La seconde édition a proposé de facon plus spécifique un accompagne-
ment personnalisé pour la mise en ceuvre des projets.

Les business models circulaires sont devenus des leviers incontournables de la Strategie Circular Wal-
lonia. Pour maximiser l'impact de l'appel a projets « Go Circular » sur l'économie wallonne, les projets
sélectionnés ont pour objectif de transformer les idées novatrices des entrepreneurs en initiatives
concrétes, réalistes et @économiquement viables. Cette approche proactive vise a transformer les défis
environnementaux en opportunites economiques, renforcant ainsi la résilience et la compétitivité de
la Wallonie sur la scéne internationale.

® FEvénement de réseautage Go Circular le 27 novembre 2024

COORDINATEUR

CIRCULAR
WALLONIA
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REALISATIONS CLES

1) Visibilité des lauréats a travers notamment du Recueil de cas : Go Learn, vidéos, articles

2) Apprentissage pour les lauréats : Webinaires, événements de réseautage et fiches d'ap-
prentissage

3) Evaluation d'impacts de l'édition 1 et 2

CHIFFRES CLES

projets soutenus (sur 173 projets recus) sur 2 editions

Budget total pour les 2 éditions (dont l'accompagnement)

evenements de réseautage ont été organises :

Le premier a rassemblé 70 personnes, dont 26 entreprises lauréates et 15 partenaires
de CW. Le théme de la journée était la rencontre de l'écosysteme au travers d'ateliers
interactifs de co-creation, de speed meeting, etc. Le second a ressemblé 65 participants,
avec une majorité d'entreprises (lauréates et non lauréates)

IMPACTS QUALITATIFS DE LACTION

= Stimulation de l'innovation circulaire au sein des entreprises : En soutenant des projets concrets
et en financant des démarches ambitieuses, l'appel a projets a encourage les entreprises wal-
lonnes a expérimenter, tester et structurer de nouvelles approches circulaires adaptées a leurs
réalités économiques

= Montée en compétence des entreprises : Grace aux webinaires, retours d'expérience, outils
pratiques et accompagnements personnalisés, les lauréats ont consolidé leurs connaissances,
professionnalise leurs démarches et renforcé leur capacité a transformer des idées circulaires
en modeles d'affaires viables

= Visibilisation et diffusion des bonnes pratiques : La mise en lumiere des projets via des cas
d'étude, des videos, des articles et des évenements de réseautage a permis de valoriser les
réussites, d'inspirer d'autres entrepreneurs et d'augmenter la visibilité des dispositifs d'accom-
pagnement régionaux

FOCUS SUR UN DES LIVRABLES

Les objectifs du recueil Go Learn sont axés sur la présentation des différentes stratégies d'économie
circulaire ainsi que de leurs impacts sociaux, environnementaux et economiques pour la societe
en general. Structuré en trois parties, il expose d'abord les fondements théoriques de l'écono-

mie circulaire, présente ses bénéfices et explore les différentes stratégies circulaires existantes.
Ensuite, le coeur de ce recueil se concentre sur les projets des laureats de 'edition 2 offrant ainsi
une source d'inspiration et de motivation pour les lecteurs envisageant une demarche similaire.
Enfin, il fournit des outils pratiques pour accompagner les entreprises a passer de la réflexion a
l'action. Ces ressources incluent des guides etape par étape, des questionnaires de diagnostic,
des modeles de planification, des conseils pratiques et des liens vers des initiatives de soutien et
des programmes de financement disponibles en Wallonie.




Lancé en 2021, l'appel a projets « Chantiers, Services et Produits circulaires » vise a encourager le
déploiement de la circularité dans le secteur de la construction. Cet appel a projets a contribue a la
réalisation des 10 ambitions de Circular Wallonia, notamment la mise en place d'un eécosystéme econo-
mique engagée dans l'économie circulaire, a la mise en capacite du secteur de la construction et au ren-
forcement d'une dynamique pérenne. Il a plus précisement trois objectifs principaux. Le premier est de
stimuler la conception de batiments et l'exécution de chantiers innovants en appliquant les principes de
'économie circulaire. Le deuxieme vise a faire émerger des pratiques pilotes en termes de circularité dans
le secteur de la construction, en termes de services accompagnant les chantiers et de développement de
produits et matériaux circulaires a destination du secteur de la construction. Le troisieme est la diffusion
de connaissances et de bonnes pratiques. Par consequent, ce dispositif a aide a faire connaitre les outils
financiers et d'accompagnement en matiere d'économie circulaire dans le secteur de la construction.

Apres l'évaluation des candidatures, 8 projets ont eté retenus comme laureats pour la premiére édition
(2021), 13 pour la deuxiéme (2023) et 6 pour la troisieme (2024). La deuxieme et la troisieme edition ont
propose de fagon plus spécifique un accompagnement personnalisé pour la mise en ceuvre des projets.
Cette troisieme edition se terminera fin 2026.

Au total, ce sont 27 projets qui ont été retenus pour leur caractére innovant, leur potentiel de réplicabilité
et leur contribution au déploiement de la circularité au travers de l'ensemble de la chaine de valeur
« construction » Chaque lauréat a bénéeficié d'un accompagnement personnalisé pour renforcer la cir-
cularité de son projet tout au long du processus, ainsi que d'un subside de maximum 60 000€ par projet.

| -
Appel é WALLONIA
projets =
chantiers,

services et ,
produits Bénéficiez d'un accompa&nement ot d*

subside pour concrétiser votre projet e

Circu_la_‘i res construction circulaire!

COORDINATEUR

CIRCULAR
WALLONIA

REALISATIONS CLES

1) Visibilité des lauréats a travers notamment du Recueil de cas

2) Sensibilisation et réseautage via le Comité des Pratiques Circulaires

3) Réalisation d'un rapport complet pour les 2 premiéres éditions, reprenant tous les lauréats,
les avancées en matiére d'’économie circulaire dans la construction, les freins a lever et le
potentiel de la construction circulaire (Evaluation d'impacts)




CHIFFRES CLES

projets soutenus sur 3 éditions
Budget total pour les 3 éditions (dont l'accompagnement) 1 967 000 €

Environ participants a la derniere édition du Comité de Pratiques Circulaires (hovembre 2025)

IMPACTS QUALITATIFS DE LACTION

= Renforcement des capacités et montée en compétence du secteur de la construction : Le
dispositif a permis d'accompagner les acteurs du secteur dans l'intégration concrete de la circu-
larité, notamment grace a la mise en place de projets pilotes démonstrateurs, a 'accompagne-
ment personnalisé lors de ces 3 éditions, la diffusion de connaissances et de bonnes pratiques

= Accélération de l'innovation dans le secteur de la construction : Les 27 projets soutenus se
distinguent par leur caractere innovant et leur contribution a la circularité a différentes étapes
de la chaine de valeur

= Consolidation d'un écosystéme circulaire dans le secteur : Le dispositif a joué un role de ca-
talyseur en favorisant la mise en réseau des acteurs (fédérations, entreprises, administrations,
bureaux d'études, etc.) notamment a travers les Comites de Pratiques Circulaires

FOCUS SUR UN DES LIVRABLES

Le Comité des Pratiques Circulaires est un dispositif mis en place pour accompagner les lauréats
de l'appel a projets « Chantiers, Services et Produits Circulaires » en Wallonie. Il vise a rassembler
régulierement autour d'une méme table les acteurs impliqués dans l'économie circulaire appli-
quée au secteur de la construction, afin de favoriser les échanges, les collaborations et le partage
de bonnes pratiques. La derniere édition en novembre 2025 a rassemblé plus de 40 participants.

Ce Comité contribue a la transition du secteur vers des methodes plus durables en encourageant
l'expérimentation, la mise en réseau et l'émergence de solutions innovantes. Concretement, le
Comite permet aux porteurs de projets de presenter leurs avanceées, leurs difficultes et leurs be-
soins, tout en bénéficiant des retours et de l'expertise des autres membres. Il constitue ainsi un
espace dynamique ou se construisent des partenariats et ou se développent des synergies entre
entreprises, filieres de reemploi, concepteurs et autres acteurs engagés dans la circularite tels
que des administrations, fédérations et péle de compétitivité. Par son fonctionnement collaboratif,
le Comite participe a renforcer l'écosysteme wallon de la construction circulaire, a structurer de
nouvelles chaines de valorisation des matériaux et a soutenir l'évolution globale du secteur vers
davantage de circularité.
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Dans le cadre de Circular Wallonia et de Digital Wallonia, la Stratégie Digital4Circular\Wallonia a éte initiee
en 2022 et a pour objectif general de capitaliser sur le numérique pour accélerer le déploiement de l'éco-
nomie circulaire dans les chaines de valeur prioritaires de Circular Wallonia. Dans ce contexte, un appel
a projets, nomme « Implement IT 4 Circularity » a été lance. Il sagit d'un dispositif qui vise a soutenir et a
accelérer le processus de transformation numeérique des entreprises par le deploiement de technologies
numeriques dans une optique d'intégration des principes de l'économie circulaire. Il a pour but de financer
l'accompagnement des entreprises dans leur appropriation du numérique via l'implémentation de
« Proof of Concepts » (PoC), demonstrateurs de faisabilité d'un systeme sous-tendant la mise en place
de technologies numériques contribuant a 'économie circulaire au sein des entreprises.

La mise en ceuvre de ces PoC rassemble un duo : d'une part, l'entité « entreprise » (demande numeérique
- bénéficiaire) et d'autre part, l'entité « technologique » (offre numeérique - expert). Au total, 2 appels a
projets ont été meneés en vue de financer les 15 projets. Des subventions jusqu’'a 75 000 euros par projet
ont été versées pour 70 % des coults totaux du projet.

En 2022, 6 projets ont été laureats, portes par 9 entreprises bénéficiaires et 5 prestataires avec un focus
défini sur les secteurs suivants : construction-eau-énergie.

En 2023, 9 projets ont éte lauréats, portés par 9 entreprises bénéficiaires et 12 prestataires avec un focus
defini sur les chaines de valeur prioritaires de Circular Wallonia.

APPEL A PROJETS

4 CIRCULARITY
0 .

IMPLEMENT IT

Agence
du Numérique

REALISATIONS CLES

1) 2 éditions de l'appel a projets « Implement IT 4 Circularity »

2) Création d'un pool d'experts qui accompagnent les entreprises dans leur projet en éco-
nomie circulaire grace aux technologies numériques

3) Livre blanc sur l'évaluation du potentiel des technologies numériques pour 'économie
circulaire en Wallonie
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CHIFFRES CLES

projets soutenus sur 2 editions

33 bénéficiaires

IMPACTS QUALITATIFS DE LACTION

= Accélération de la transition numérique au service de la circularité : Le dispositif a permis aux
entreprises de tester et d'adopter des technologies numeériques via des PoC concrets, facilitant
leur montée en compétence digitale

= Création de collaborations structurantes entre entreprises et experts technologiques :
Le modéle en duo (entreprise bénéficiaire et prestataire technologique) a favorisé 'émergence
de partenariats complémentaires. Ces collaborations ont stimulé l'innovation, renforce la com-
préhension mutuelle des besoins numériques et circulaires, et facilité la co-construction de
solutions adaptees

= Production de démonstrateurs réplicables pour le tissu @&conomique wallon: Les PoC financés
ont géneré des preuves de faisabilité utiles pour le secteur (expérimentations concrétes, retours
d'expérience, modeles reproductibles). Ces demonstrateurs montrent comment le numeérique
peut soutenir la circularité, ce qui encourage d'autres entreprises a s'inspirer des bonnes pra-

tiques et contribue a diffuser une culture d'innovation circulaire en Wallonie

FOCUS SUR UN DES LIVRABLES

« Plateforme d'aide a la décision qui co-optimise les aspects economiques et d'utilisation des
ressources de projets de batteries stationnaires, aux phases de conception, opération et rétrofit »

Béneéficiaire : Collignon Eng
Prestataire : Flexide Energy SRL
Budget : 75 000 euros

Timing : 9 mois

La solution consistait en une plateforme integrant des algorithmes d'optimisation et des jumeaux
numeriques qui simulent et optimisent le fonctionnement de la batterie, sur difféerents scenarios
d'opération, tout au long de la durée de vie d'un projet, en tenant compte des objectifs écono-
miques et de durabilité de la batterie.




Le projet European Circular Innovation Valley (ECIV) est une initiative ambitieuse financée par le
programme Horizon Europe (2024-2029), visant a créer le plus grand écosystéme d'innovation en
économie circulaire en Europe. Elle couvre 17 regions dans 8 pays, impliquant 19 partenaires, avec une
approche collaborative et orientée mission.

ECIV est dirigé par le Gouvernement de Navarre (Espagne), avec des partenaires en Belgique (dont le
SP\ Economie et ACR+), aux Pays-Bas, en France, en Suéde, en Finlande, au Royaume-Uni, et en Lituanie.
Toutes les régions impliquées sont reconnues comme Vallées régionales de l'innovation par la Commis-
sion europeéenne.

L'association ACR+ joue un role clé dans le transfert de connaissances, la création de communauté, et la
stratégie de replication des resultats du projet au-dela de sa durée de vie.

ACTEURS IMPLIQUES

CIRCULAR T
WALLONIA u? e

ACR+ Innovation
Valley

REALISATIONS CLES

1) Définition d'objectifs spécifiques a atteindre dans le cadre de certaines filiéres identifiés en
tant que prioritaires par les partenaires du projet

2) Organisation de réunions de matchmaking entre parties prenantes issus des régions parte-
naires au projet

3) Lancement d'un 1°r appel a projets visant a financer le développement d’'innova-
tions proches du marché transformant les chaines de valeur industrielle en 2026

CHIFFRES CLES

Identification de objectifs stratégiques

Organisation de plus de 1 0 réunions de matchmaking entre

parties prenantes issues des régions partenaires au projet



IMPACTS QUALITATIFS

= Impact européen et stratégique : ECIV structure un écosysteme interregional de reférence
en économie circulaire, renforcant le leadership européen et accélérant la mise a l'échelle de
solutions circulaires innovantes

= Impact territorial pour la Wallonie : Le projet renforce les capacités d'innovation et de gouver-
nance de la Wallonie en économie circulaire, facilite 'acces des acteurs wallons a des partena-
riats européens et soutient l'intégration de solutions circulaires dans les politiques régionales

= Impact au niveau des connaissances : Grace a ACR+, les connaissances, outils et bonnes pra-
tiques sont capitalisees afin de générer des connaissances communes autour de la circularité
au niveau des politiques régionales

FOCUS SUR UN DES LIVRABLES

Des premiers echanges entre parties prenantes issues des regions partenaires ont pu avoir
lieu, grace a l'organisation de réunions thématiques portant sur les priorités identifiees au sein

du projet. Ces focus etaient portes sur les secteurs des méetaux, des biomatériaux dans la
construction, dans le secteur agroalimentaire et du packaging. Ces bilatérales ont permis aux
entreprises régionales de présenter leur initiative innovante et de prendre contact avec des
potentiels partenaires interregionaux. Cela encourage le developpement de partenariats et le
montage de projets strategiques a echelle industrielle au niveau européen au sein des sec-
teurs vises.




LEcosystéme Circulaire est un outil numérique regroupant des acteurs clés, des projets collaboratifs
et innovants ainsi que des publications et rapports, des dispositifs de soutien et des événements en

Région wallonne dans le cadre de l'économie circulaire.

Il est notamment possible pour les utilisateurs d'identifier un projet, un partenaire de projet, une publica-
tion ou un événement en fonction de la matiere premiere (ou matiére premiere secondaire) impliquée ou

encore de la pratique de circularité adoptee.

Carte des acteurs et
des événements

Rechercher un nom, mot-clé,

Trier par type

Evencments proes Soutent. sccompanement
(361) (@ (203) (45)

Rechercher un lieu

Afficher les filtres.

Denmark
3

361 résultat(s) correspondant(s) :
5 ol United
RS, Kingdom
Unlverslité catholique de T
wuclewsn  Louvaln
1348 Ottignies-L ouvain-la-Neuve

ACTEUR

Luniversité catholique de Louvain, abrégée UCL
puis UCLouvain depuis septembre 2018, est
une université belge francophone multi-site
comptant 19 facultés établies dans six villes ..

Voir sur la carte EN SAVOIR PLUS >

Slrrls
Rue du Bois Saint-Jean 12 -
ACTEUR

it *
' Spain
f

Mairic
Portugal-/

©Q:: . 5 :
ACTEURS IMPLIQUES
(2]
42 Wallonie
CIRCULAR G 4 économie
o du Numérique SPW

REALISATIONS CLES

1) Outil mis en ligne officiellement le 20 mars 2024

Publications & Presse e

Latvia

S e

N~
Uthuania [

Poland

Greece

2) Deéveloppement d'un moteur de recherche avancée permettant d'identifier des projets et
partenaires selon les matiéres premiéres (primaires ou secondaires) et les pratiques de

circularité
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CHIFFRES CLES

projets circulaires innovants renseignes dans L'outil

36 1 acteurs renseignées dans L'outil

IMPACTS QUALITATIFS

utilisateurs de l'écosysteme entre le 20 mars 2024 et le 20 mars 2025
(soit 529 visiteurs par mois et 20 visiteurs par jour pour cette période)

Vision régionale plus cohérente et interconnectée : Le dispositif a permis de faire émerger
une vision plus cohérente et interconnectée des initiatives régionales, en mettant en lumiére les
complémentarités entre projets, entreprises et thématiques

Renforcement du réseautage et des synergies : L'Ecosystéme a favorisé l'identification de
partenaires, de ressources et d'opportunités au sein de l'écosysteme wallon de l'économie
circulaire. Il a ainsi renforce les logiques de mise en réseau, de synergies et de collaboration

Meilleure visibilité des initiatives circulaires : L'outil permet une meilleure visibilité de 'éco-
systeme et met en lumiére des projets jusque-la peu connus ou isoles
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La Quinzaine de l'économie circulaire constitue un temps fort de mobilisation autour de l'économie
circulaire en Wallonie avec des activités et des évenements s'adressant a l'ensemble de ses publics cibles.

La premiére édition (2022) a rencontreé un large succes, avec 59 évenements répartis sur tout le territoire
wallon, portés a la fois par les partenaires de la Stratégie et par de nombreuses entreprises et ASBL. Elle
a rassemblé plus de 1 200 participants, qui ont salué la diversité et la richesse du programme.

La seconde édition (2023) a confirmé cette dynamique, avec pres de 65 evénements et plus de 1 700
participants, et a introduit un week-end spécifiquement dedie aux citoyens. Lévénement de cloture a réuni
plus de 200 acteurs, en présence des ministres co-pilotes de la Strategie.

La troisiéme édition (2024), a poursuivi l'ancrage de cette initiative avec 30 évenements organisés autour
de journées thématiques, deux journées uniquement dediées aux visites et un weekend citoyen, pour un
public de plus de 2000 personnes au total.

Les Quinzaines ont pu rencontrer un si grand succés grace au soutien des partenaires de la Stratégie

Circular Wallonia mais aussi des acteurs actifs dans la thématique qui ont organisé des évenements
chaque année et ont également relayeé linitiative.

“\e“‘ dela QUi"zai,,
e

COORDINATEUR

CIRCULAR
WALLONIA




REALISATIONS CLES

1) 3 éditions de la Quinzaine de l'économie circulaire
2) Organisation de 2 week-end citoyens

CHIFFRES CLES

participants aux 3 éditions
t 1 54 événements durant les 3 editions

personnes ont vu la campagne de la Quinzaine de 'EC 2024 sur Facebook

IMPACTS QUALITATIFS

Mobilisation et mise en réseau: les 3 éditions de la Quinzaine ont fédéré un large éventail d'ac-
teurs publics, prives et associatifs, renforcant les dynamiques de collaboration et le sentiment
d'appartenance a un ecosysteme regional de l'économie circulaire

= Communication sur les projets circulaires wallons en cours et sur les avancées wallonnes,
permettant les synergies et la mise en avant du potentiel wallon

= Sensibilisation et information de publics de tous types sur l'économie circulaire
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4.3. Eléments d’'évaluation

Deux éléments d'évaluation ont été realisés durant la premiére phase de Circular Wallonia. D'une part,
une étude a éte reéalisée afin d'évaluer qualitativement cinq dispositifs d'accompagnement issus de
la premiére phase de Circular Wallonia (2021-2025). D'autre part, une méthode d’'évaluation de l'impact
économique, social et environnemental a été développée et éprouvée sur le projet Reverse Metallurgy.

4.3.1.Analyse des cinq dispositifs d'accompagnement issus de la premiére phase de
Circular Wallonia (2021-2025)

Lanalyse des cinq dispositifs s'est articulée autour de deux questions principales évaluant :

> La capacité des dispositifs a répondre aux besoins et enjeux des entreprises
> La pertinence des dispositifs, c'est-a-dire l'adequation des resultats avec les objectifs fixés

Cette étude met en évidence une atteinte globalement satisfaisante des objectifs fixés, tant en termes
de réponse aux besoins des entreprises que de pertinence des resultats.

Le dispositif des facilitateurs en symbiose industrielle a permis de sensibiliser les entreprises et de lancer
des premieres initiatives locales, mais son caractere pilote, sa durée limitée et la petite échelle territoriale
ont freine l'émergence de synergies concretes et durables. Les entreprises ont identifie plusieurs freins
opérationnels, notamment logistiques ou réglementaires, qui ont parfois limité la concrétisation de projets.
Des pistes d'amélioration majeures consistent en l'élaboration d'une méthodologie régionale harmonisee,
'élargissement des zones d'intervention et la mise en place d'outils numériques de mise en relation.

Le dispositif « Implement IT 4 Circularity » est celui qui repond le plus pleinement aux besoins des
entreprises. Grace a un soutien financier ciblé et a une grande simplicité d'utilisation, il leur a permis
d'expéerimenter des projets numériques en économie circulaire avec un risque limité. Les entreprises ont
appréecié l'acces facilité a l'expertise technologique et la diversité des Proof of Concepts financeés. Les
limites concernent surtout la rentabilité incertaine des projets, le manque de ressources internes pour les
poursuivre et le besoin d'un accompagnement complémentaire aprés la phase pilote. Malgreé ces points,
les objectifs du dispositif sont atteints de maniere satisfaisante.

Pour l'appel a projets « Chantiers, services et produits circulaires », ['évaluation montre une réponse
inégale aux besoins des entreprises. Si le soutien financier favorise la prise de risque et l'innovation, la
lourdeur administrative, la temporalité du dispositif et l'arrivee parfois tardive de l'accompagnement
methodologique compliquent la mise en ceuvre, en particulier dans le cadre de chantiers soumis a des
aleas sectoriels. Les résultats sont néanmoins en cohérence avec les attentes, surtout pour les projets
de services circulaires, plus facilement pérennises et generateurs d'impacts economiques et organisa-
tionnels. Les projets de chantiers circulaires souffrent davantage de difficultés a installer durablement les
nouvelles pratiques.

Le programme de formation CIRCO, fondé sur le design thinking, a été bien recu pour sa capacité a ren-
forcer la compréhension des pratiques circulaires et a faire emerger des leviers d'actions concrets. Les
entreprises ont appréecie la dynamique de groupe et l'expertise des formateurs, méme si le contenu a éte
percu comme parfois trop théorique, peu pratique et exigeant en temps. Labsence d'accompagnement
post-formation limite la concrétisation des projets identifies, tandis que l'adoption durable des pratiques
dépend fortement de l'engagement des dirigeants. Malgre ces limites, les criteres d'évaluation ont éete
atteints.
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Enfin, le dispositif « Circular Design in Plastics » a fourni un accompagnement apprecie pour son exper-
tise, sa rapidité et son faible cout. Les entreprises ayant benéficie d'un accompagnement approfondi ont
davantage adopté et pérenniseé des pratiques circulaires. Le taux de participation est reste limité, en partie
en raison du contexte économique du secteur et de contraintes spécifiques. La formule « diagnostic »
n'a pas ete optimale pour jouer pleinement un role d'incitation vers un parcours plus complet. Limpact
pourrait étre encore renforce par un accompagnement complémentaire apres la formation, lorsque les
entreprises souhaitent poursuivre la mise en ceuvre.

En conclusion, les cinq dispositifs ont contribué a sensibiliser, accompagner et soutenir les entreprises
dans leur transition vers 'économie circulaire. Toutefois, des défis persistent concernant la pérenni-
sation des pratiques, l'opérationnalisation concrete des actions et l'adequation de certains formats aux
réalités du terrain.

4.3.2. Méthode d'évaluation de l'impact économique, social et environnemental du projet «
Reverse Metallurgy »

Cette methode a éeté développée et éprouvee sur le projet « Reverse Metallurgy » en 2024. Lanalyse
d'impact avait pour objectif d'évaluer les effets @conomiques, sociaux et environnementaux générés
par les projets soutenus dans le cadre de la Circular Wallonia, ainsi que d'identifier les leviers susceptibles
d'améliorer ces impacts tant au niveau de chaque projet qu'a l'échelle de la Region wallonne. Elle s'inscrivait
dans un périmétre d’'étude couvrant une période de trois ans, incluant des dimensions économiques,
sociales, environnementales, technologiques et industrielles. Lanalyse intégrait également des projec-
tions visant a anticiper l'évolution des impacts jusqu'a la stabilisation industrielle des projets. Lensemble
des projets concernés se trouvait a des stades de maturité divers, allant de la phase de recherche aux
phases pilotes ou démonstrateurs, jusqu'aux projets ayant atteint un niveau industriel. Reverse Metallurgy
illustre la maniere dont des investissements structurants peuvent contribuer a securiser des approvision-
nements critiques, enjeu au coeur du CRM Act et du Clean Industrial Deal.

Lanalyse fournit une base utile mais partielle, car elle repose sur les données disponibles au moment de
l'étude et ne couvre pas encore la pleine maturité industrielle de certains projets. Par ailleurs, certains
effets induits n'étaient pas pris en compte, tels que la creation et le partage de nouvelles connaissances,
les apprentissages organisationnels, l'établissement de partenariats entre entreprises et centres de re-
cherche, ou encore l'amélioration de l'image regionale.
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4.4. Retours d'entreprises et de l'écosystéme

4.4.1.Avancées
Création d'un écosysteme d'acteurs

Lélaboration de la premiére phase de la Strategie Circular Wallonia a éte extrémement participative et
inclusive pour toutes les parties prenantes. La Stratégie a bénéficié d'un pilotage transversal, mobilisant
les différentes compétences concernées (Economie, Emploi et Environnement). Durant la phase de
mise en ceuvre de la Stratégie de nombreux evénements, formations, workshops, ont été organises. Une
gouvernance inclusive et efficace s'est egalement dessinée avec un grand nombre d'acteurs informes
et considérés comme parties prenantes, les incluant intégralement dans le suivi de la mise en ceuvre.
Cette premiére phase de la Stratégie a permis de tester, de fédérer et de structurer des écosystemes
circulaires. Cet ensemble d’'acteurs forme aujourd’hui un écosystéme riche, varié, solide et prét a
concrétiser et a générer de l'impact autour de la thématique de l'économie circulaire.

Progression de la connaissance de l'économie circulaire au sein des entreprises wallonnes

Le barometre indique que 65,6 % d'entreprises wallonnes connaissent le concept d’économie circulaire
(78 % dans les grandes entreprises). En outre, les dispositifs d'accompagnement tels que CIRCO, Circu-
lar Design in Plastics ou les facilitateurs en symbioses industrielles lancés durant la premiére phase
ont permis d'informer et de renforcer les connaissances des entreprises sur 'économie circulaire.
De nombreux événements ont d'ailleurs été organisés par ces intermédiaires. Des collaborations entre
entreprises et experts thématiques ont été encouragées afin de surmonter des défis techniques et
structurer des projets. En plus d'une sensibilisation accrue, les entreprises ont une perception positive
de l'économie circulaire et la voient comme une opportunité intéressante pour le développement de leur
business.

Soutien financier apprécié

En termes d'adoption de pratiques circulaires mais aussi de leur perennisation, le manque de ressources
humaines ou matérielles a souvent éte souleve par les entreprises. Les dispositifs de financement, tels
que les appels a projets (« Go Circular », « Implement IT 4 Circularity », « Chantiers, services et pro-
duits circulaires ») ont donc été largement salués. Ils ont permis de tester des solutions innovantes
en limitant les risques financiers. De nombreux projets comme des adaptations des procedés, le déeve-
loppement de nouveaux produits/services, la mise en place de business models liés a l'économie de la
fonctionnalité ont été mis en ceuvre et ont été considéres comme viables a long terme.

4.4.2.Difficultés et attentes

Dans un contexte de perte de compétitivite industrielle en Wallonie et en Europe, marqué par la volatilite
des marchés, la pression sur les couts énergétiques, la concurrence internationale et une dépendance
accrue aux matieres premieres critiques, les entreprises soulignent l'importance d'un accompagnement
administratif qui tienne pleinement compte des contraintes industrielles et des enjeux de compeétiti-
vité actuels. Dans cette perspective, le renforcement des capacités locales, combiné a une simplification
administrative ciblée constitue un levier incontournable pour soutenir la résilience et l'innovation des
acteurs industriels.
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Stimuler la demande et les marchés publics

Les entreprises indiquent que, dans la pratique, le critére du prix demeure tres souvent prépondérant, ce
qui peut limiter l'intégration de critéres de circularité. IL est essentiel de faire progresser les cahiers des
charges vers des marchés réellement responsables, intégrant des clauses circulaires telles que la
recyclabilité des matériaux, leur origine, leur labélisation ou l'introduction progressive d’'exigences
de matiére de réemploi. Parallelement, la demande des consommateurs pour des produits circulaires
reste faible car ceux-ci sont encore peu sensibilises aux bénéfices de la consommation circulaire. Une
meilleure valorisation des initiatives circulaires couplée a une meilleure connaissance de la thématique
des pouvoirs adjudicateurs, est nécessaire pour stimuler cette demande.

Cadres réglementaires complexes

La progression de l'économie circulaire reste freinee par des cadres reglementaires complexes et frag-
mentés. Les entreprises doivent composer avec une multitude d’'exigences légales (environnemen-
tales, sectorielles, fiscales ou encore liées aux marchés publics) qui manquent parfois de cohérence
et rendent difficile la mise en ceuvre de projets circulaires. Cette complexité, a laquelle s'ajoute des
procédures longues et des obligations parfois inadaptées aux modeles circulaires, constitue un obstacle
majeur pour développer certaines pratiques.

Incitants financiers

Le cout parfois plus éleve des matériaux recyclés constitue un frein pour certaines entreprises, qui iden-
tifient un besoin d'incitants permettant de renforcer leur attractivité économique. Le déeveloppement de
l'économie circulaire en Wallonie est également entrave par plusieurs barrieres techniques, logistiques
et culturelles. Sur le plan technique, l'absence de standardisation, qu'il s'agisse de labels, de consignes
ou de certifications, limite la confiance des acteurs et complique la mise en place de chaines logistiques
cohérentes. A cela sajoutent des obstacles logistiques importants, notamment la pénurie d'espaces
adaptés pour le stockage, le tri ou le démontage, essentiels aux activités de reemploi et de recyclage.
Enfin, certains acteurs soulignent que 'adoption de nouvelles pratiques peut necessiter une évolution des
habitudes organisationnelles et opérationnelles.

Lever ces obstacles nécessite une action coordonnée du gouvernement, des administrations, des
fédérations et des acteurs économiques. Circular Wallonia fournit un cadre stratégique qui peut étre
consolidé en adoptant ces recommandations, favorisant ainsi une économie régionale plus compé-
titive, résiliente et durable. Un portage institutionnel fort apparait indispensable afin de créer un cadre
propice au partage des pratiques et des opportunités, a la massification des solutions circulaires et a leur
integration dans les usages courants du secteur.

Préparation des entreprises aux nouvelles réglementations

De nombreuses directives, reglements, normes européennes sont ou vont entrer en vigueur et ameneront
les entreprises wallonnes a s'adapter rapidement afin de maintenir leur avantage compétitif sur les scénes
européenne et internationale. IL est donc essentiel de préparer autant les industries que les PME aux
nouvelles reglementations et futures orientations. Ce sera plus difficile pour les petites structures qui
demandent un accompagnement plus ciblé.

Les leviers d'information et d'accompagnement seront a activer par filieres prioritaires pour une diffusion
efficace et sectorielle (ESPR, Passeport numerique, ..)
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5. Bilan et perspectives
5.1. Bilan global de la 1ére phase de la Stratégie

La premiere phase de la Stratégie Circular Wallonia, lanceée en 2021, a profondément structureé la dy-
namique wallonne en matiére d'économie circulaire. Elle a posé les bases d'une approche integrée et
cohérente, en rassemblant un large eécosystéme d'acteurs publics, économiques et académiques autour
d’'une ambition commune : faire de la circularité un levier de creation de valeur, de compétitivité et d'em-
plois durables.

Grace au Plan de Relance wallon, plus de 400 entreprises ont été financées et 1 700 personnes ont été
formées a l'économie circulaire. Ces investissements ont touche un large éventail de thematiques, allant
de l'écoconception a l'économie de la fonctionnalité, en passant par les symbioses industrielles, la gestion
des flux de matieres, le recyclage avance ou encore l'innovation collaborative.

La Stratégie s'est appuyée sur des dispositifs phares tels que les appels a projets « Go Circular » et « Chan-
tiers et services circulaires », les programmes sectoriels d'écoconception, notamment pour les plastiques
et les metaux, ou encore les outils d'analyse de flux de matieres, d'empreinte hydrique et de cartographie
des ressources. Lensemble a contribué a structurer progressivement des chaines de valeur prioritaires et
a soutenir la maturation de projets concrets et innovants. Ces dispositifs ont également permis de réeveéler
des opportunités industrielles concretes, notamment dans le recyclage avance, la remanufacture et la
digitalisation des procédes, renforcant le positionnement de la Wallonie dans des segments stratégiques
a haute valeur ajoutée. Lun des acquis majeurs de cette phase réside dans la constitution d'une véritable
communauté de pratiques. La plateforme numérique « Ecosystéme circulaire » illustre ce dynamisme
en recensant plus de 300 acteurs, dont un grand hombre d'entreprises et de centres de recherche, et en
donnant de la visibilite a plus de 200 projets circulaires repartis sur tout le territoire. Ces projets couvrent
des filieres variees, telles que les metaux, l'agroalimentaire, les plastiques, la construction ou encore les
textiles, et mobilisent des pratiques allant de l'écoconception au réemploi, en passant par l'optimisation
des opérations et les nouveaux modéles economiques.

La premiére phase a également marqué un tournant culturel important : selon le Barometre de 'éco-
nomie circulaire 2024, 63,9 % des entreprises connaissant l'économie circulaire la considérent desormais
comme une opportunité plutdt qu'une contrainte. Cette evolution, fruit d'un travail d'accompagnement,
de sensibilisation et de mise en réseau, représente un acquis essentiel pour la poursuite de la Stratégie.
Elle téemoigne d'une appropriation croissante des enjeux et d'une prise de conscience du potentiel eco-
nomique associe aux approches circulaires. La Stratégie a permis, au fil de sa mise en ceuvre, d'ameliorer
l'appréhension des chaines de valeur clés et d'identifier un potentiel industriel significatif, confirmant ainsi
la pertinence d’'un pilotage articulé entre filieres et leviers transversaux.

Cependant, plusieurs limites ont été identifiees. Certains dispositifs presentaient des marges d'amélioration
en termes de lisibiliteé et de coordination, en particulier pour les PME, ce qui a mis en évidence la nécessite
d'une clarification accrue des parcours d'accompagnement. Par ailleurs, ['utilisation des difféerents leviers
du policy mix pourrait étre optimisee afin de renforcer l'effet de levier global de la Stratégie. Enfin, un
alignement plus fort avec les mécanismes européens permettrait d'amplifier l'impact des actions et de
renforcer la cohérence avec les initiatives européennes emergentes telles que le Clean Industrial Deal, le
Critical Raw Materials Act ou le Circular Economy Act.
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Ces constats ont conduit a repenser les fondements méthodologiques pour la phase 2025-2029. Lobjectif
est désormais de passer d'une logique d'essaimage a une dynamique de massification, de renforcer la
cohérence entre les actions transversales et les dynamiques de filieres, de concentrer l'action publique
sur les leviers a plus fort impact économique et industriel, et de mieux articuler les politiques régionales
avec les grandes orientations europeennes. La Déclaration de Politique Regionale 2024-2029 inscrit
clairement cette ambition en reaffirmant la volonté du Gouvernement wallon de consolider les acquis de
Circular Wallonia tout en amplifiant son impact économique, territorial et industriel. Elle confie a la seconde
phase la mission d'intensifier le soutien aux filieres strategiques, de renforcer la souveraineté industrielle
wallonne et de soutenir la création d'emplois durables.

En definitive, cette premiere phase a permis de coordonner, amplifier et structurer la dynamique régionale
en économie circulaire. Elle a contribué a la montée en puissance des initiatives opérationnelles pour les
entreprises, a une meilleure connaissance du fonctionnement des chaines de valeur prioritaires et a un
developpement notable des compétences des parties prenantes. Elle a crée les conditions nécessaires
pour que la transition circulaire devienne un levier majeur de déeveloppement economique durable en
Wallonie. La seconde phase pourra s’appuyer sur ces fondations solides pour franchir une nouvelle
étape : celle de la massification, de l'impact et de la consolidation industrielle.
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5.2. Recommandations clés pour la phase 2025-2029

Afin de renforcer l'impact de Circular Wallonia et de tirer pleinement parti des enseignements de la pre-
miére phase, plusieurs orientations prioritaires se dégagent pour structurer la Stratégie 2025-2029.

Tout d'abord, il est indispensable d'améliorer la cohérence et la lisibilité des dispositifs. Les entreprises
doivent pouvoir identifier rapidement les ressources qui leur sont destinees. Cela implique de simplifier
les parcours, de clarifier les roles des opérateurs en leur permettant d'étre facilement identifiables. Cette
rationalisation permettra de concentrer l'effort public et d'en accroitre l'efficacité.

Par ailleurs, les moyens gagneraient a étre priorisés vers des projets au potentiel de transformation
industrielle le plus élevé. Il sagira de privilégier des initiatives structurantes capables de transformer
durablement les filieres clés (metaux, chimie, construction, agroalimentaire biobase et eau). Lobjectif
est de renforcer la valeur ajoutée creee en Wallonie, de reduire la dependance aux matieres premieres
critiques et de stimuler l'émergence d'ecosystémes industriels resilients. Lactivation systéematique de
leviers transversaux, tels que l'innovation, la commande publique, le inancement ou les compétences,
sera determinante pour demultiplier l'effet des actions sectorielles. Ces actions devront prioritairement
contribuer a renforcer la souveraineté industrielle wallonne, en sécurisant les approvisionnements, en
consolidant les capacités de production locales et en réduisant les dépendances vis-a-vis de marchés
exterieurs volatils.

De plus, la mise en place d'un socle commun d’indicateurs constitue un enjeu majeur. Labsence d'outil de
suivi harmonisé a limite, lors de la premiere phase, la capacité a mesurer precisement l'impact des actions.
Lelaboration d'un referentiel partage, compatible avec les cadres europeens, permettra d'améliorer la
gouvernance, d'assurer une transparence accrue et de demontrer clairement les bénéfices economiques,
environnementaux et sociaux de la transition circulaire.

Dans le méme esprit, un ancrage plus fort au niveau européen s'impose. Les nouvelles orientations,
telles que le Clean Industrial Deal, le Critical Raw Materials Act ou le Circular Economy Act, constitueront
autant d'opportunites pour positionner la Wallonie dans les dynamiques industrielles et reglementaires
en cours. Pour ce faire, il est essentiel de renforcer la veille et l'articulation stratégique entre les niveaux
régionaux, national et européen. Une participation proactive aux mecanismes europeens permettra de
mieux positionner la Wallonie sur les projets européens de RDI, les alliances industrielles et les finance-
ments dediés aux matieres premiéres critiques et a l'industrie bas carbone.

En paralléle, la montée en compétences devra étre amplifiée. La massification des pratiques circulaires
passera par un renforcement des savoir-faire techniques et organisationnels, l'élargissement de l'offre de




formation, une collaboration accrue avec les centres de recherche et la valorisation des nou-
veaux metiers de la circularite. Cette dynamique contribuera a développer un capital humain
apte a soutenir des transformations industrielles de grande ampleur.

D'autre part, la gouvernance de la Stratégie doit étre simplifiée, pour plus de lisibilite, et
consolidee autour des enjeux majeurs des filieres et des entreprises. A cet effet, la gouvernance
de la nouvelle phase de la Stratégie devrait inclure une représentation accrue des fedérations
dans les instances de gouvernance afin de mieux repondre aux besoins des entreprises.

Enfin, il sera crucial d'accroitre la mobilisation des entreprises grace a des instruments
incitatifs renforcés. Cela passe par une utilisation plus ambitieuse de la commande publique
circulaire, par des mecanismes de financement adaptes aux investissements productifs et par
un accompagnement renforceé des modeles circulaires. Lobjectif est de consolider la bascule
amorcee lors de la premiere phase et de favoriser l'intégration durable de la circularite dans
les strategies industrielles.

En suivant ces recommandations, la seconde phase de Circular Wallonia pourra franchir un
cap déterminant : passer de l'expérimentation a la transformation systémique, accroitre
limpact économique et territorial de la circularité et consolider la place de la Wallonie
au sein des chaines de valeur européennes en pleine transformation, en misant sur la
circularité comme vecteur de compétitivité et comme levier pour sécuriser l'acces aux
matiéres premiéres et renforcer la souveraineté industrielle régionale.
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