CIRCULAR DESIGN
IN PLASTICS

Et si l'eco-conception

Bienvenue!
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Circular Design
In Plastics
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Millions €
de budget

entreprises
wallonnes

+ de

560

participants
aux événements

14 projets

d’écoconception
et circularité en

entreprise de 3 3
40 jours

sensibilisée
+4O experts

CDIP - CHIFFRES CLES

13

conférences, 1 3
ateliers, | |
webinaires... diagnostics

circularité

en économie
circulaire &

écoconception

des plastiques

23

vidéos de 3-min

partagées sur

les réseaux et
newsletters

23

entreprises
accompagnées

par des experts



Boite a outils
Bientot disponible en ligne !

Circular Design in Plastics

circulardesigninplastics ACCOMPAGNEMENTS +  RESSOURCES +  NOSEVENEMENTS APROPOS

Pourquoi l'écoconception ? e
) s/ Des infographies pour passer a
. , \ I’action :
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La boite a outils

.. LES STRATEGIES 2
D'ECOCONCEPTION

INFOGRAPHIE ;e passe & Fact

www.circulardesigninplastics.org

ANALYSE DE 3
CYCLE DE VIE

ANALYSE DE 3 ety gt
CYCLE DE VIE =

Du contenu théorique et des
définitions sur le theme de
I'écoconception et I’économie
circulaire des plastiques :

Et des vidéos et liens utiles !




L’Institut Eco-Conseil

capacite d’agir
personnes organisations

transitions socio-
écologiques resilience




Des formations
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Le permis
d'environnement et la
reglementation
environnementale

Une formation pour poser les bases, donner une
vision globale et éclairer les marges de manceuvre
en matiére de permis environnemental

@& 6 juillet 2023

@ 1jour a partir de 200 €

BT e

@®

Sur les pistes de
I'imaginaire - Créer de
nouveaux récits

Développer son imaginaire, créer son propre récit
€t nos récits communs. Avoir les clés pour faire
émerger de nouveaux récits fédérateurs !

g% 8mai 2023

@© 2jours a partir de 180 €

Des formations courtes

Veille reglementaire et
audit de conformité pour
les entreprise

Informez-vous des derniéres évolutions
légisiatives en matiére d'environnement et
organisez une veille réglementaire pour votre
entreprise !

#2 9juin 2023

@ 1jour a partir de 200 €

http://www.academia-transitions.be/
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De ’accompagnement sur mesure

INSTITUT
ECO-CONSEIL

Savoirs,
connaissances

. Savoir-gtre, qualités et
attitudes professionnelles

Savoir-faire,
expérience pratique




CIRCULAR DESIGN
IN PLASTICS

Et si l'eco-conception
profitait a notre business ?
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Anne-Laure Tarbe

LUDOPEDAGOGUE, REVEILLEUSE DE
CRERTIUITE

Traductrice visuelle, technicienne en
ludopédagoaie, éco-conseillére et docteure
en Biologie, Anne-Laure est attachée aux
sioneta

valeurs de partage et de transmi
toujours accordé une importance particuliére
a la vulgarisation de concepts pour en
faciliter la compréhension. Amoureuse des
techniques créatives, convaincue par la
ludopédagogie et les intelligences multiples.

L’equipe de formateurs

Marie-Céline Godin
PROSPECTIVISTE - FORMATRICE

Biologiste écologue, Marie-Céline est aussi
prospectiviste, spécialisée dans le design
participatif des politiques de transition
socio-€cologique. Elle eccompagne a ce titre
différents territoires dans I'élaboration de
lewrs stratégies de résilience. Egalement
formatrice et coach, c'est Marie-Céline qu
orchestre les formations de Facilitateur.rice
en économie circulaire de I'Institut Eco-
Conseil

Philippe Drouillon

CATALYSEUR D'EQUIPES, ORGANISATIONS
ET TERRITOIRES REGENERATIFS

Aprés plus de 20 ans au sein du Groupe
Solvay, il sccompagne votre recherche de
solutions vers la performance globale et la
résilience de votre organisation. Titulaire

une Licence spéciale en Biotechnologies,

d
d'un certificat en System Thinking & Strategic
Modelling ainsi qu'en gestion de l'innovation,
coach et formateur. Il vous aidera a faire
progresser votre entreprise sur la voie d’une
durabilité forte !
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Les objectifs

* Identifier les leviers de I’éco-conception et
leurs avantages pour votre business

* Formuler une nouvelle proposition de valeur

* Deployer une strategie de circularité avec un portefeuille de
projets équilibre

e Susciter, activer et maintenir la motivation et la mobilisation
de vos équipes



L’approche

- GLOBALE
 Entiereté de la chaine de valeur
(des approvisionnements a la fin de vie)

* Ensemble des processus opérationnels
(achats, production, logistique, sales & marketing) cadre do mf,ance
» Ecosystéme de vos entreprises BELEt tliees

» Pérennisation et développement de vos activités q\@ s w i ﬁ« /@

MES SOLUTIONS ET MES DEFIS MES 5OLUT IONS ET MES DEFIS

» SERIEUSE § LUDIQUE e

. ~ ¢
* Alternance entre jeu de role... -
(s’affranchir des contraintes
pour s’ouvrir a la nouveaute)

. et possibilites d’application dans la réalite g
de vos entreprises (carnet de bord) I




Le sequencage

- ldentifier les hotspots d’une
entreprise

+ Réinvention du modéle
d’affaire de 3 entreprises
fictives

+ Développement d’un
portefeuille de solutions
d’écodesign / design
circulaire

+ Exemples concrets +++

“ " e

+ Evaluer et prioriser

+ Prétotypage (attractivité)

vs Prototypage (faisabilité)

+ Gestion du risque (RAT)

+ Gestion du changement

et des résistances (PPIA)

+ Théorie & applications

concretes




Brisons la glace!



D’ou partons-nous ?

Quel est votre rapport personnel a l'eco-conception ?

= =

Careste confus ou
difficile méme si ce
n’est plus nouveau
pour moi

Je suis a laise et
motivé.e a partager
mon expérience

J’ai déja une
expérience que je
voudrais enrichir

C’est nouveau
pour moi, j’ai tout
a decouvrir




D’ou partons-nous ?

Quel est le rapport de votre entreprise a l'éco-conception ?

—/
A 3
Nous sommes Nos tentatives Nous avons déja mis Nous sommes
débutants en la peinent a se des choses en place un modéle en

et nous voudrions
aller plus loin

concreétiser la matiere

matiere




Speed dating

*Jem appelle . et je participe au déploiement de ’EC en
Wallonie en..

* Pour moi, l’un des grands intéréts de |’éco-conception, c’est...
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Speed dating

*Jem appelle . et je participe au déploiement de ’EC en
Wallonie en..

* Pour moi, l’un des grands défis de I’eco-conception, c’est...

2® o

/N




Pourquoi changer... ou non ?

Situation actuelle Situation projeteée




VINETECH VOUS
MET AU DEFI!




Vos entreprises

GOTHEM
CIRCULAR &K-

Gothem Plastics

Fiche descriptive de I'entreprise

Dans un monde ol la criminalité et la pollution menacent l'équilibre de
la société, un héros se dresse pour protéger les innocents et défendre
lenvironnement : Waspman.

Dans ce jeu de cartes stratégique destiné aux proefessionnels, vous incarnez
les dirigeants et équipes de Gothem Plastics, une entreprise spécialisée dans
la conception d'éléments plastiques durs a haute performance dont le plus
gros client, Vine Tech, une entreprise influente et respectée de Gothem City,
représente 7o % du chiffre d'affaires.

Vine Tech produit des équipements de sécurité et de protection individuelle
de haute technologie a destination de larmée, des unités spéciales et des
entreprises de sécurité privée.

Son PDG, Brice Vine, nest autre que Waspman, le justicier masqué, dont le
costume est également secrétement fabriqué par Vine Tech.

La conscience écologique sest imposée sur la scéne mondiale et Waspman,
conscient de son influence sur lopinion publique, doit montrer lexemple. Brice
Vine a donc lancé un appel d'offres pour des costumes et gadgets aussi
performants qu'éco-responsables. Pour Gothem Plastics, remporter cet appel
d'offres est vital. Si lentreprise échoue, elle pourrait perdre Vine Tech, ce qui
serait synonyme de catastrophe financiére.

Serez-vous capable de répondre aux exigences de Brice Vine tout en assurant
la viabilité de votre entreprise ?

plus innovante et durable tout en assurant la pérennité de Gothem Plastics.

GHPFP

Fiche descriptive de I'entreprise

Objectif du jeu : Remporter le contrat de Brice Vine en proposant la solution la

GOTHEM
CIRCULAR

Dans un monde ol la criminalité et la pollution menacent [équilibre de
la société, un héros se dresse pour protéger les innocents et défendre
lenvirennement : Wasprman.

Dans ce jeu de cartes stratégique desting aux professionnels, vous incamesz les
dirigeants et équipes de GHPFP (Gothem High Performance Flexible Plastics),
une entreprise specialisée dans la fabrication de plastiques souples a haute
performance dont le plus gros client, Vine Tech, une entreprise influente et
respectée de Gothem City, représente 68 % du chiffre d'affaires.

Vine Tech produit des équipements de sécurité et de protection individuelle
de haute technologie & destination de larmée, des unités spéciales et des
entreprises de sécurité privee.

Son PDG, Brice Vine, n'est autre que Waspman, le justicier masqué, dont le
costume est également secrétement fabriqué par Vine Tech.

La conscience écologique s'est imposée sur la scéne mondiale et Waspman,
eonscient de son influence sur lopinion publique, doit montrer lexemple. Brice
Vine a donec lancé un appel d'offres pour des costumes ot gadgets aussi
performants qu'éco-responsables. Pour GHPFP, remporter cet appel d'offres
est vital. Si lentreprise échoue, elle pourrait perdre Vine Tech, ce qui serait
synonyme de catastrophe financiéra,

Serez-vols capable de répondre aux exigences de Brice Vine tout en assurant
la viabilite de vetre entreprise ?

Objectif du jeu : Remporter le contrat de Brice Vine en propesant la solution la
plus innovante et durable tout en assurant la pérennité de GHPFP.

GC Fibers

Fiche descriptive de I'entreprise

GOTHEM
CIRCULAR

Dans un monde ol la eriminalité et la pollution menacent Léguilibre de
la societé, un héros se dresse pour protéger les innocents et défendre
lenvirennement : Waspman.

Dans ce jeu de cartes stratégique desting aux professionnels, vous incamez
les dirigeants et équipes de GC Fibers, une entreprise spécialisée dans la
fabrication de tissus techniques a haute performance dont le plus gros client,
Vine Tech, une entreprise influente et respectée de Gothem City, représente
75 % du chiffre daffaires.

Vine Tech produit des équipements de seurité et de protection individuelle
de haute technologie a destination de [armee, des unités speciales et des
entreprises de securité privée,

Son PDG, Brice Vine, n'est autre que Waspman, le justicier masqué, dont le
costume est également secrétement fabriqué par Vine Tech.

La conscience écologique s'est imposée sur la scéne mondiale et Waspman,
conscient de son influence sur lopinion publique, doit montrer lexemple,
Brice Vine a donc lancé un appel d'offres pour des costurmes ot gadgets

aussi performants qu'éco-responsables. Pour GC Fibers, remporter cet appel
dioffres est vital. Si lentreprise échoue, elle pourrait perdre Vine Tech, co qui
serait synonyme de catastrophe financiére.

Serez-vous capable de répondre aux exigences de Brice Vine tout en assurant
la viabilite de votre entreprise ?

Objectif du jeu : Remporter le contrat de Brice Vine en proposant la solution la
plus innovante et durable tout en assurant la pérennité de GC Fibers,
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Situer ses impacts




LES DIFFERENTES ETAPES DE LA VIE D'UN PRODUIT

Extraction de
matiéres premieres Fabrication Transport - distribution

Utilisation - consommation

=/

Elimination - valorisation

rtographier les zones d’impact

&
NAISSANCE (PRODUCTION ET DISTRIBUTION) \\_{_\gﬂ

Evapes RESSOURCES CONSOMMEES IMPACTS SUR L'ENVIRONNEMENT
Extraction ou production des | Matiéres premiéres, Pollution et/ou destruction
matieres premiéres substances dangereuses, de |'écosysteme, atteinte a

énergie, eau. la _b‘iodiv‘ersité, impact sur le
Transport des matieres Carburant. 'Emlssmn de C02 (lmpacts sur
premieres le climat), pollution de I'air.
Production des différents Matieres premiéres, Polluuon, impacts sur leclimat,
composants substances dangereuses,

énergie,eau.
Transport des différents Carburant.
composants N
Assemblage des différents Energie. -
composants | EE
Emballage Pétrole et produits

synthétiques, énergie, eau.
Transport du produit fini et Carburant.
distribution \'air.




Cartographier les zones d’impact
Scopes1,2863

Dans son dernier rapport
datant de juin 2024, le
Carbon Disclosure Project
indique que les émissions
associées au scope 3 sont
26 fois supérieures aux
emissions associées aux
scopes 1 et 2 e— misors et on v




Cartographier les zones d’impact
Scopes1,2863

Scope 3 supply Share of Scope 3 supply chain
chain ratio’® emissions reported to CDP (%)?

Services <>

Food and Beverage (%)
o Manufacturing - 23x 22%

Infrastructure !

Healthcare/Pharma E:jj

Y

Hospitality

c.1.4x EU's emissions in 2022

Transportation g5 . 8x <5%
Power Generation % I 2x Upstream emissions from top 3 sectors <5%
‘ (~50% of emissions across sectors) in

Fossil Fuels [ I 1x CDP's sample set represent 5%

Global




rtographier les zones d’impact
opes1,2§&3

Scope 1, 2, and 3 Emissions by Sector
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Agricultural commodities
Capital goods

Cement

Chemicals

Coal

Construction

Electric utilities

Financial services

Food, beverage & tobacco
General

Metals & mining

Oil & gas

Paper & forestry

Real estate

Steel

Transport OEMS
Transport services

B Scope 1 mScope?2 = Scope 3

Source : Carbon Disclosure Protocol - 2022



Beef (beef herd)
Dark Chocolate
Lamb & Mutton
Beef (dairy herd)
Coffee
Shrimps (farmed)
Cheese

Fish (farmed)
Pig Meat
Poultry Meat
Palm Oil

Olive Oil

Eggs

Rice

Nuts
Sunflower OQil
Tofu

Milk

Tomatoes

Wine

Maize

Soy milk

Peas

Bananas

Citrus Fruit
Onions & Leeks
Potatoes

B Land use change

rtographier les zones d’impact
opes1,2§&3

24 kg

I Farm [ Animal feed || Processing [ Transport Retail

47 kg

40 kg
1 33 kg
29 kg

27 kg

Source : World In Data - 2020

I Packaging | Losses

99 kg



Cartographier les zones d’impact
Btodiversity Heatmap

BRF INDICATORS

oo ©O000000
Forest Productivity and o o
Distance to Markets

Limited Wild Flora & Fauna o o ° 0

Availability

Limited Marine Fish
Availability

Soil Condition o e
Water Condition ° o
Air Condition °
p
Dep endance Ecosystem Condition
Pollination o

00000000000000000000000000
Wildfire Hazard ° ° o e o o
Plant/Forest/Aquatic Pests o o o o o o o o
and Diseases

Herbicide Resistance o o a o ° o
Extreme Heat e ° o ° o ° o o o o ° o o
Tropical cclnes 00000000000000000000000000

Tourism Attractiveness 9 o o



https://riskfilter.org/biodiversity/inform/industry-overview

Cartographier les zones d’impact
Btodiversity Heatmap
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Delineated Areas

Ecosystem Condition n n n n n n n n n n n n

Range Rarity R HEH ] i
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Food - Water - Air
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Interest

Risk Preparation



https://riskfilter.org/biodiversity/inform/industry-overview

Cartographier les zones d’impact
Quelques sources complementaires

SASB Materiality Finder ENCORE (Exploring Natural Capital

Opportunities, Risks and Exposure)

SASB’
STANDARDS p—
Now part of IFRS Foundation CSR Risk Check ok TNFD - Dependencies & Impacts



https://sasb.org/standards/materiality-finder/
https://www.mvorisicochecker.nl/en
https://tnfd.global/
https://tnfd.global/
https://www.encorenature.org/en

Cartographier les zones d’impact
Quelques sources complementaires

World Resource Institute Materiality in Industry Context

\y\y. WORLD
&R pesounces S&P Global
MSCI Industry Materiality WWF Risk Filter

P ‘ °
M SC I b ﬁe‘j WWEF Risk Filter Suite

WWF



https://www.wri.org/data
https://www.spglobal.com/esg/solutions/industry-materiality
https://www.msci.com/our-solutions/esg-investing/esg-industry-materiality-map
https://riskfilter.org/
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Un hingo pour raviver les mémoires

Fransition depuis 1161 , —

INSTITUT
ECO~-~CONSEIL



Biomimétisme Symbiose Consigne Requalifier (R7) | Récupérer (R10)
territoriale circulaire
Green IT Modularité Rénover (R5) P rodmts: Recycler (R8)
biosources
Refuser (RO) Réutiliser (R3) Ecgnoinle qeta Réduire (R2) Scope 3

Fonctionnalité

Reconditionner
(R6)

Eco-conception

Design Frugal

Ressources
secondaires

Rendre a la Terre
(R9)

Logistique
inversée

Mutualisation

Réparer (R4)

Repenser (R1)

Chimie Verte




1. Pratique s’inspirant de la nature pour
creer des solutions éco-concues



2. Eviter d’acheter ou de produire ce qui
n’est pas nécessaire



3. Remettre en état un objet ANCIEN
pour lui redonner une utilite



4. Utiliser plusieurs fois des objets ou
materiaux sans transformation majeure
; precede le recyclage dans la
hierarchie des traitements des
déchets



5. Demarche visant a reduire Uimpact
environnemental des Uetape de
conception



6. Partager des ressources comme des
equipements ou des services pour en
augmenter le taux d’usage et réduire

les colts et U'impact ecologique



7. Systeme incitant les consommateurs
a rapporter leurs produits en fin de vie
pour eétre reutilisés ou recycles



8. Impacts environnementaux generes
par les chaines d’approvisionnement,
les déplacements des employes ou
’usage des produits par les clients



9. Remettre en état un produit USAGE
pour le revendre ou le reutiliser



10. Approche visant a optimiser les
ressources et a valoriser les flux de
déchets comme ressources grace a la
cooperation entre acteurs publics et
prives



11. Produire de ’énergie a partir
d’objets ou materiaux en fin de vie



12. Conception permettant le
demontage, la réparation et l’evolution
d’un produit pour prolonger son
utilisation



13. Matériaux issus de ressources
renouvelables comme le mais ou les
algues



14. De la proprieté a ’acces : vente
d’un service d’un usage, d’une
performance au lieu d’un produit.



15. Utiliser les dechets organiques
comme sources d’enrichissement
haturel des sols



16. Technologies et pratiques visant a
reduire ’empreinte environnementale
du numerique



17. Pratiques privilegiant les solvants
non polluants et les procedes
energetiquement efficaces



18. Restaurer des objets endommages
pour prolonger leur durée de vie



19. Transformer les matériaux USAGES
en matieres premieres pour de
nouveaux produits



20. Transformer un objet USE /
INUTILISABLE en un produit destiné a
un nouvel usage (Upcycling)



21. Ramener des produits usages ou
emballages vers leur point d’origine
pour etre reutilises, recycles ou
elimines de maniere responsable



22. Limiter les ressources utilisees tout
en répondant aux besoins essentiels



23. Approche consistant a creer des
produits simples et fonctionnels en
limitant les ressources utilisees



24. Matériaux issus des dechets pour
remplacer des matieres premieres



25. Réimaginer les systemes de
production et de consommation pour
les rendre plus durables



Ap

Pratique s’inspirant de la nature
pour créer des solutions
durables.

ressources et a valoriser les

proche visant a optimiser les

flux de déchets comme
ressources grace a la
coopération entre acteurs
publics et privés

consommateurs a rapporter
leurs produits en fin de vie pour

Systeme incitant les

étre réutilisés ou recyclés

Transformer un objet usé /

inutilisable en un produit

destiné a un nouvel usage
(Upcycling)

Produire de U'énergie a partir
d’objets ou matériaux en fin de
vie

Technologies et pratiques

visant a réduire 'empreinte

environnementale du
numérique

démontage, la réparation et
II

Conception permettant le

évolution d’un produit pour
prolonger son utilisation

ancien pour lui redonner une

Remettre en état un objet

utilité

Matériaux issus de ressources
renouvelables comme le mais
ou les algues

Transformer les matériaux
usagés en matieres premieres
pour de nouveaux produits

Eviter d’acheter ou de produire
ce qui n’est pas nécessaire

hiérarchie des traitements des

Utiliser plusieurs fois des

objets ou matériaux sans

transformation majeure ;
précéde le recyclage dans la

déchets

vente d’un service d’un usage,

De la propriété a l'acces :

d’une performance au lieu
d’un produit.

Limiter les ressources utilisées
tout en répondant aux besoins
essentiels

Impacts environnementaux
générés par les chaines
d’approvisionnement, les
déplacements des employés
ou l'usage des produits par les
clients

Remettre en état un produit
usagé pour le revendre ou le |l
réutiliser

Démarche visant a réduire
‘impact environnemental des
I'étape de conception

Approche consistant a créer
des produits simples et
fonctionnels en limitant les
ressources utilisées

Matériaux issus des déchets
pour remplacer des matieres
premieres

Utiliser les déchets organiques
comme sources
d’enrichissement naturel des
sols

Ramener des produits usagés
ou emballages vers leur point
d’origine pour étre réutilisés,
recyclés ou éliminés de
maniére responsable

Partager des ressources
comme des équipements ou
des services pour en
augmenter le taux d’usage et
réduire les colts et I'impact
écologique

Restaurer des objets
endommagés pour prolonger
leur durée de vie

Réimaginer les systemes de
production et de

plus durables

consommation pour les rendre

Pratiques privilégiant les
solvants non polluants et les
procédés énergétiquement
efficaces
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Le sequencage

- ldentifier les hotspots d’une
entreprise

+ Réinvention du modéle
d’affaire de 3 entreprises
fictives

+ Développement d’un
portefeuille de solutions
d’écodesign / design
circulaire

+ Exemples concrets +++

“ " e

+ Evaluer et prioriser

+ Prétotypage (attractivité)

vs Prototypage (faisabilité)

+ Gestion du risque (RAT)

+ Gestion du changement

et des résistances (PPIA)

+ Théorie & applications

concretes




Evaluer le portefeuille des produits / services

dransition depuis 1981 \ ’
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Evaluer le potentiel des idées

Potentiel

Trés élevé

vé

Moyen Ele

Faible

= Victoire
rapide

Faible

Moyen

Elevé

colosPsagi ,

Discutable %

Trées élevé

Défi



Evaluer le potentiel des idées

Potentiel

colosPsagi .

Trés élevé

vé

Moyen Ele

Faible

=As Victoire
rapide Discutable %

Faible Moyen Elevé Trés élevé

Défi



&J Opportunité de marché

POTENTIEL

L

N4

FAIBLE MOYEN ELEVE TRES ELEVE

RAISON CONVAINCANTE D’'ACHETER
Besoin insatisfait
Solution efficace
Meilleure que les solutions existantes

FAIBLE MOYEN ELEVE TRES ELEVE

VOLUME DU MARCHE
Taille actuelle du marché
Croissance attendue

FAIBLE MOYEN ELEVE TRES ELEVE

VIABILITE ECONOMIQUE
Marges (valeur vs co(ts)
Capacité des clients a payer
Fidélité des clients

POTENTIEL GLOBAL

FAIBLE

MOYEN ELEVE TRES ELEVE

Utilisez les notes globales pour positionner chaque opportunité de marché sur la Matrice de I'attractivité.

DEFI

FAIBLE MOYEN ELEVE TRES ELEVE

OBSTACLES AU DEPLOIEMENT
Difficultés de développement produit
Difficultés de commercialisation
Défis de financement

FAIBLE MOYEN ELEVE TRES ELEVE

DELAI DE RETOUR SUR INVESTISSEMENT

Temps de développement

Délai entre disponibilité du produit et maturité du marché
Durée du cycle commercial

FAIBLE MOYEN ELEVE TRES ELEVE

RISQUES EXTERNES

Menace concurrentielle
Dépendances vis-a-vis de tiers
Barriéres a 'adoption

DEFI GLOBAL

FAIBLE MOYEN ELEVE TRES ELEVE




Evaluer le potentiel des idées

Potentiel

Ot
Fari hiﬁ‘
colossal °‘

Trés élevé

Elevé

Moyen

Faible

=As Victoire
rapide Discutable %

Faible Moyen Elevé Trés élevé

Défi



Séquencer la mise en ceuvre

Entreposer

Garder ouverte

@ Exploiter

MAINTENANT

ENSUITE

PLUS TARD




Séquencer la mise en cuvre

Entreposer

Garder ouverte

@ Exploiter

MAINTENANT

ENSUITE

PLUS TARD




Evaluer le portefeuille des produits / services

Risque trés
faible

Risque
faible

Risgue
eleve

Vulnérabilité des opérations

Risque trés
gleve

Remis en question Exposé Aligné Etoile

—

Alignement sur le marché



Evaluer le portefeuille des produits / services

—

Alignement sur le marché

Vulnérabilité des opérations

>=75 M EUR

>= 50 M EUR

<5 MEUR

Solutions

Potentiels
Transitions
Défis



Evaluer le potentiel des idées - Opportunités

BENEFICES
Ce produit, dans cette application, aide-t-il les consommateurs et/ou les clients de maniere directe, significative et mesurable ‘?

. Réduire les émissions de gaz a effet de serre (GES) ?

Réduire I'exposition aux substances nocives ou toxiques (humaines ou environnementales) ?

Réduire la consommation d'énergie ?

Augmenter la disponibilité de I'eau douce (dans la production et la chaine d'approvisionnement) ou diminuer sa demande ?

Réduire la consommation de ressources non renouvelables, par exemple en augmentant la durée de vie ?

Réduire la consommation de matieres premieres rares ?

= Augmenter la production d'énergie/matériaux renouvelables ou la rendre plus compétitive ?

= Augmenter le rendement ou l'efficacité de la chaine d'approvisionnement pour la production de denrées alimentaires et d'aliments pour animaux ?
= Augmenter le recyclage ?

« Augmenter la production de matériaux biodégradables ou les rendre plus compétitifs ?

« Respecter les réeglementations en mettant I'accent sur le développement durable ?

= Augmenter 'efficacité de la chaine d'approvisionnement en déchets ou réduire la production de déchets ?

= Soutenir le traitement des problémes de santé au moyen d'équipements médicaux, d'outils, etc. y compris les maladies chroniques ?
= Reduire les limitations physiques dues au vieillissement ?

= Augmenter |'offre de services de santé a domicile par rapport aux hopitaux/institutions ?

= Améliorer la qualité de I'air/de I'eau disponible pour le consommateur ?

= Prévenir les blessures et I'exposition aux germes (sécurité et prévention) ?

= Ameéliorer l'alimentation et les habitudes saines ou rendre le sport plus compétitif ?

= Améliorer la santé physigue ou réduire les risques pour la santé grace a des solutions d'actualité ?



Evaluer le portefeuille de produits / services

Solution de nettoyage des gaz de combustion
d'une centrale au charbon

Solution pour I'épuration des gaz de
combustion d'installations
d'incinération de déchets

Vulnérabilité des opérations

Alignhement sur le
marché



Evaluer le portefeville de produits / services

Les produits dans les applications constituent
chaque zone carrée

Produit chimique biosource
utilisé dans les soins
capillaires, avec un fort attrait
du marché pour les
ingrédients biosourcés

Produit chimique inerte
utilisé dans la bande de
roulement des pneus
portant le label écologique
de I'UE pour I'efficacité
energetique dans les
categones DetE.

Vulnérabilité des opérations

Alignement sur le marché



Metire en ceuvre un
portefeville de projets

dransition aepuis 1961 \ Q
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Mettre en ceuvre un portefeuille de projets
Apprendre et adapter rapidement

Détails

Priorisation

Génération

d’opportunités

Analyse / Exploration

Validation du potentiel
des opportunités
priorisées (y.i tester les
hypothéses les +
risquées)

Go / Pivot / No Go

—‘—‘

Go / Pivot / No Go

Go / Pivot / No Go

Sta g e G ate

Evaluation post-
lancement

Pilote / PoC (Proof of
Concept)

Conception,
développement et test de
prototypes alias solutions
minimales testables

Mise en ceuvre et test de
solutions minimales
« monétisables »

Déploiement /
« Production »

Activité déployée sur

i « Standardisation »

Transition projet
-> processus

des processus
opérationnels

Génération
d’opportunités

Analyse /
Exploration

Développement/ |

Pilote / PoC

\ 4

Déploiement/
« Production »

Livrables | Liste a jour des Validation du potentiel Matérialisation et affinage | 1° pilote opérationnel + Cléture du mode de
opportunités priorisées marché et/ou d'impact du concept 1¢®S « ventes » / contrats | I'ensemble de projet + intégration
sur 3 horizons vs la sociétal, du besoin, de / lettres d’intention avec l'organisation tant aux de la nouvelle
stratégie, I'équation économique, des early adopters + niveaux opérationnel que | activité dans les

de la faisabilité technique, implicationdes équipes support processus
opérationnelles opérationnels et
supports

Budget XS S M XL XXL XL

~0 \\O /'0\\0 /0\0 \ /0\ /0\ -~ 0\ /‘9\\ /0\\ /9\ /0\ 0\ /'0\\ /0\\ /0\\ /0\ 8- \O
Sprint Sprint Sprint Sprint Sprint Sprint Sprint Sprint Sprint Sprint Sprint Sprint Sprint Sprint Sprint Sprint Sprin!
% 0)\0 0)\0 /\ )\ /\ )\ /\ )\ /\ )\ )\ /\ /\ )\ /\ )\ o

Transition projet
—> processus




Mettre en ceuvre un portefeuille de projets
Apprendre et adapter rapidement - Exemple

valuation -
Priorisa tion Go / Pivot / No Go Go / Pivot / No Go Go / Pivot / No Go I

Génération
d’opportunités

Pilote / PoC (Proof of Déploiement / Transition projet
Concept) « Production » -> processus

Analyse / Exploration




Dé-risquer les projets
De la proposition de'valeur au
prétotype | prototype

Fransition depuis 1161 , —
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CONSTRUIRE
VOTRE RAT
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Construire votre RAT

il s’agit
de vérifier les hypotheses les plus « critiques » pour votre
projet

1. Lister les différentes hypotheses sous-jacentes a l'idée
/ solution identifiées

2. Classez les hypotheses par ordre d’'importance par
rapport a I'impact que peut avoir I'hypothese sur
I'idée sélectionnée

3. Pour les hypotheses prioritaires, établissez un plan
d’action de test pour les vérifier (voir slide suivant).



Construire votre RAT

|
|
|
|
|
A TESTER TOUT DE SUITE! | A AJOUTER A LA LISTE DE TESTS
|
|
|
|

5
2,
O O
5 =
Q
E
S O
O |
v |
2 |
c
£ - !
G % SI LA CHARGEDE |
2 £ TRAVAIL LE PERMET | NE GASPILLEZ PAS VOTRE TEMPS
— |
|
1

Proche Eloigné

Temporalité de I'impact



Construire votre RAT

Hypothese Expérience T Résultat Décisions

H# L’hypothese sera

S Nous avons appris que Et donc nous....
validée si... ppris q

Nous pensons que... Le test a réaliser




Construire votre RAT — Hypothese XYZ

(x) % de (y - audience spécifique) réaliseront (z — action attendue)
Si nous proposons (pretotype / prototype,...)

L'hypothese XYZ permet d'étre spécifigue dans les résultats a
attendre d'un test et le niveau d'engagement que vous
voulez mesurer

« X:le %age de voire audience que vous voulez engager /
capfturer

« Y. qui est votre public- / segment-cible

« 1. quelle action votre public-/segment-cible est sensée
prendre sur base de votre proposition de pretotype /
prototype



A VOUS DE JOUER'!




Construire votre RAT

Hypothese Expérience T Résultat Décisions

H# L’hypothese sera

S Nous avons appris que Et donc nous....
validée si... ppris q

Nous pensons que... Le test a réaliser




4+ Ce qui est valide A Ce c!ui c[oit etre ’
Ce qui fonctionne ameliore / adapte / :

changé INSTITUT
CO-CONSEIL

? Questions en suspens | 1dées




Le nouveau modele économique

dransition aepuis 1961 \ O
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Quel nouveau modeéle économique ?
Clrculub Cunvus Quels chungemen’rs ?

. - Modeles économiques
C"CUIgb 5 RESS uncs; NATURELLES i i )
# ioolbox - f - Processus opérationnels
(appro, production, logistique,
sales & marketing)
- Partenaires
- Segments de clients
- Impacts

@OQQ@ oS T

I ——
e ukonaemia énarg6taua act-alle posatia
v v v

Circular canvas®



Mobiliser les parties prenantes
d’un projet de changement

dransition depuis 1981 , 0
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Les stratégies

Risquc

Laisser de | Ecouter + et | Ecouter ++ et

d’interaction ] | e R
avecles e - g O nta
parties mobcaion | St 1 Sowe Y o
prenantes SO E— S

Acceptation | |1’ |} fastes § oo

Peu inﬂuenh Néecessaires hdispensoblcs



Le modele V*I*E de la

Période : 15 min.

e
=8

motivation pour le changement

196 kW

11T cott=1690 €
-,

M B @ = 3 & B
GGSSSESSS

Temps (heures)

2012284

N = instrumentalité / utilité / POUR QUOI

e ¥V =vaence / valeurs / POURQUOI Le comportement proné est-il utile
4 aux yeux de la personne sollicitée?

Le changement demandé a-t-il N A
du sens pour la personne sollicitée ¢ \3"\
N o
e W
@ La personne sollicitée a-t-elle les moyens
de passer au comportement souhaité 2

Enaﬁﬁ E- expectation / capacité / COMMENT

)
INSTITUT
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Comment mobiliser ?

moteurs

frins




moteurs

leviers




Ce qui fait la motivation

Comment faire pour trouver
des solutions aux difficultés
rencontrées par les
personnes aujourd’hui ?

MOTEURS

Comment faire pour mettre
en évidence les avantages de
|la nouvelle solution ?

Push

Probléemes rencontrés
avec la situation
existante

Pull

Bénéfices de la
situation future
(< gains » personnels)

Confort

Habitudes en place, gains
secondaires et coiits /
efforts nécessaires

SITUATION ACTUELLE
VECUE

Anxiete

33S0d0dd
FdNLNd NOILLVNLIS

Inquitétudes vis-a-vis de
la situation future
(« pertes » personnelles)

Comment faire pour trouver
de meilleures alternatives
aux avantages de la situation
actuelle ?

FREINS

Comment faire pour
supprimer les obstacles a
I'adoption et intégration de |la
nouvelle solution ?




Catalyser le changement - RADIP onah serger)

— Réactance >> Proposer plusieurs choix

— Attachement >> Déplacer I'attachement

— Distance >> Réduire “la hauteur des marches”

— Incertitude >> Tester et Prendre des risques mesureés

— Preuves sociales >> Montrer que d’autres — comme lui
/elle — le font également



MODELE TRANSTHEORIQUE

* CHANGEMENT

Prochaska & DiClemente

Un probfcmr ovec
mes dechels 7
Nimporte quoi !

=" @RRECONTEPLATION
‘ Le probléme n'existe pas :
aucun changement envisage

CEONTENPLATION

0K, tes en surpoids,

mals J},Jf«n (e fernF(
de cuisiner. moi |
’

> Cogsoljdn(ion du
stade de maintien
> Sortie permanente R[CHUT[
Possible a chaque étape :
on ne repart pos
orcément de zéro
Un toast a notre

facture dechets rtibti |

6?‘MlNTIEN

Le grobléme existe, mais :

QREPARATION : ééné‘lce du comportement

actuel élevé au regard du
coit du chongemcnt

4

> Recherche dinformation

> Recherche d'aide extérieure

> Planification du chongemcn(
a court terme

4 é |

Fil
’ o

Allez. cest decide ;

au régime ! F'

> Chongement depuis
lus de b mois
> houvclles habitudes

ATenlotions !

/.—l1.'l

—

Modification du s(y\e de vie ’

ADi“icullés importantes !

tribué @ un facteur externe

Le chongement est un PROQESSUS,
fait de différentes ETAPES
N

4 Y &
A chaque étape son accompagnement

A Toujours veiller & rendre le contexte favorable !
> Informer, sensibiliser

PRECONTEMPLATION oo 0 <o
@ o2 9O ur base des besoins et

de la réalité de la personne

@MEFEHNE&TM ‘éo °°°° > Ecouter. sensibiliser, informer
> Conseiller quand nécessaire

> faire appel aux émotions

> Confronter le comportement aux valeurs

> Montrer des exemples

PREPARATION SO 89> fcouter, conseiller quand nécessaire

> Donner des infos pratiques. exemples
> Susciter \'enga ement

> Soutenir, valoriser la décision

> Favoriser la convivialité

ACTION 22 22,57 > Valoriser le changement (récompense)
>?couter & soutenir

> Amplifier la conviction du bon choix

> Favoriser la convivialité

MMWEN,;".&",CR;% Casser les anciens automatismes
> tcouter & soutenir

> Valoriser le chongement

> favoriser la convivialite

TERMINAISON .°°o‘°°o,2>0> Valoriser en tant qu'ambassadeur

®

INSTITUT
ECO-CONSEIL




Comment mobiliser ?

* La clientéle
* Les partenaires

 La direction
(CEQ/CFO)

» La production
* Les commerciaux




Pour vous meme...

* Ce queje
retiens

* En pratique

* Mes besoins
pour la suite




Votre appreciation

Top ©
Vision claire de I’éco-conception i

Nouvelles idées

Nouveaux contacts

Possibilités de mise en pratique

(+ exemples)

* —
———J
. —

Flop ®



Merci pour vot

Anne-Laure Tarbe

LUDOPEDAGOGUE, REVEILLEUSE DE
CRERTIUITE

Traductrice visuelle, technicienne en
ludopédagoaie, éco-conseillére et docteure
en Biologie, Anne-Laure est attachée aux
sioneta

valeurs de partage et de transmi
toujours accordé une importance particuliére
a la vulgarisation de concepts pour en
faciliter la compréhension. Amoureuse des
techniques créatives, convaincue par la
ludopédagogie et les intelligences multiples.

Marie-Céline Godin

PROSPECTIVISTE - FORMATRICE

Biologiste écologue, Marie-Céline est aussi
prospectiviste, spécialisée dans le design
participatif des politiques de transition
socio-€cologique. Elle eccompagne a ce titre
différents territoires dans I'élaboration de
lewrs stratégies de résilience. Egalement
formatrice et coach, c'est Marie-Céline qu
orchestre les formations de Facilitateur.rice
en économie circulaire de I'Institut Eco-
Conseil

re confiance !!

Philippe Drouillon

CATALYSEUR D'EQUIPES, ORGANISATIONS
ET TERRITOIRES REGENERATIFS

Aprés plus de 20 ans au sein du Groupe
Solvay, il sccompagne votre recherche de
solutions vers la performance globale et la
résilience de votre organisation. Titulaire

une Licence spéciale en Biotechnologies,

d
d'un certificat en System Thinking & Strategic
Modelling ainsi qu'en gestion de l'innovation,
coach et formateur. Il vous aidera a faire
progresser votre entreprise sur la voie d’une
durabilité forte !

X/ 499\
.39‘\.0. 2y,

3 »
- \N CIRCULAR DESIGN
. IN PLASTICS

\ £t si l'éco-conception

profitait a notre business ?

22| nov 2024
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