
Bienvenue !



Circular Design 
in Plastics

VERS UNE APPROCHE DURABLE DE VOS PRODUITS



CDIP - CHIFFRES CLÉS

+ 90 
entreprises 

wallonnes 

sensibilisées

13
conférences, 

ateliers, 
webinaires…

14 projets 

d’écoconception 
et circularité en 
entreprise de 3 à 

40 jours

1,7 
Millions € 

de budget 

23
entreprises 
accompagnées 
par des experts

+40 experts 

en économie 
circulaire & 

écoconception 
des plastiques

23 
vidéos de 3-min 

partagées sur 
les réseaux et 
newsletters

13  
diagnostics 
circularité

+ de

560 
participants

aux événements



Boîte à outils 

Circular Design in Plastics
Bientôt disponible en ligne !

Du contenu théorique et des 
définitions sur le thème de 
l'écoconception et l’économie 
circulaire des plastiques :

Des infographies pour passer à 
l’action :

www.circulardesigninplastics.org

Et des vidéos et liens utiles !



L’Institut Éco-Conseil a pour mission 

d’augmenter la capacité d’agir des 

personnes et des organisations, 
faciliter les transitions socio-
écologiques et favoriser la résilience, 

en Belgique et à l’international. 

L’Institut Éco-Conseil



n

Des formations longues

Éco-conseillère
Facilitatrice en 

économie circulaire

Éco-conseillère en 
Afrique francophone 

et Éco-coopérante



Des formations courtes

http://www.academia-transitions.be/



De l’accompagnement sur mesure

Savoirs, 
connaissances

Savoir-être, qualités et 
attitudes professionnelles

Savoir-faire, 
expérience pratique





L’équipe de formateurs



Les objectifs

• Identifier les leviers de l’éco-conception et 

leurs avantages pour votre business

• Formuler une nouvelle proposition de valeur

• Déployer une stratégie de circularité avec un portefeuille de 

projets équilibré

• Susciter, activer et maintenir la motivation et la mobilisation 

de vos équipes



L’approche

• GLOBALE
• Entièreté de la chaine de valeur 

(des approvisionnements à la fin de vie)
• Ensemble des processus opérationnels

(achats, production, logistique, sales & marketing)
• Écosystème de vos entreprises
• Pérennisation et développement de vos activités

• SÉRIEUSE & LUDIQUE
• Alternance entre jeu de rôle…

(s’affranchir des contraintes 
pour s’ouvrir à la nouveauté)

• … et possibilités d’application dans la réalité
de vos entreprises (carnet de bord)



Le séquençage

• Identifier les hotspots d’une 
entreprise

• Réinvention du modèle 
d’affaire de 3 entreprises 
fictives

• Développement d’un 
portefeuille de solutions 
d’écodesign / design 
circulaire

• Exemples concrets +++

J1

• Evaluer et prioriser
 

• Prétotypage (attractivité) 
vs Prototypage (faisabilité)

• Gestion du risque (RAT)

• Gestion du changement 
et des résistances (PPIA)

• Théorie & applications 
concrètes

J2



Brisons la glace !



D’où partons-nous ?

Quel est votre rapport personnel à l'éco-conception ?

C’est nouveau
pour moi, j’ai tout
à découvrir

Ca reste confus ou 
difficile même si ce 
n’est plus nouveau 
pour moi

J’ai déjà une 
expérience que je 
voudrais enrichir

Je suis à l’aise et 
motivé.e à partager 
mon expérience



D’où partons-nous ?

Quel est le rapport de votre entreprise à l'éco-conception ?

Nous sommes 
débutants en la 
matière

Nos tentatives 
peinent à se 
concrétiser

Nous avons déjà mis 
des choses en place 
et nous voudrions 
aller plus loin

Nous sommes 
un modèle en 
la matière



Speed dating

• Je m’appelle … et je participe au déploiement de l’EC en 
Wallonie en…

• Pour moi, l’un des grands intérêts de l’éco-conception, c’est…

2 31



Speed dating

• Je m’appelle … et je participe au déploiement de l’EC en 
Wallonie en…

• Pour moi, l’un des grands défis de l’éco-conception, c’est…

2 31



Pourquoi changer… ou non ?

moteurs

freins

Situation actuelle Situation projetée



VINETECH VOUS 
MET AU DÉFI !



Vos entreprises



Situer ses impacts



Cartographier les zones d’impact



Cartographier les zones d’impact
Scopes 1, 2 & 3

Dans son dernier rapport 
datant de juin 2024, le 
Carbon Disclosure Project 
indique que les émissions 
associées au scope 3 sont 
26 fois supérieures aux 
émissions associées aux 
scopes 1 et 2



Cartographier les zones d’impact
Scopes 1, 2 & 3



Cartographier les zones d’impact
Scopes 1, 2 & 3

Source : Carbon Disclosure Protocol - 2022



Cartographier les zones d’impact
Scopes 1, 2 & 3

Source : World In Data - 2020



Cartographier les zones d’impact
Biodiversity Heatmap

2828

A chart with many colored circles

Description automatically generated with medium confidence

Dépendance

https://riskfilter.org/biodiversity/inform/industry-overview


Cartographier les zones d’impact
Biodiversity Heatmap

2929
29 29

A chart with many colored circles

Description automatically generated with medium confidence

Impact

Dépendance

https://riskfilter.org/biodiversity/inform/industry-overview


Cartographier les zones d’impact
Quelques sources complémentaires

30

SASB Materiality Finder
A qr code with a dinosaur

Description automatically generated

CSR Risk Check
A qr code with a dinosaur

Description automatically generated

TNFD – Dependencies & Impacts

ENCORE (Exploring Natural Capital 

Opportunities, Risks and Exposure) 

https://sasb.org/standards/materiality-finder/
https://www.mvorisicochecker.nl/en
https://tnfd.global/
https://tnfd.global/
https://www.encorenature.org/en


Cartographier les zones d’impact
Quelques sources complémentaires

31

A qr code with a dinosaur

Description automatically generated

World Resource Institute Materiality in Industry Context

MSCI Industry Materiality
A qr code with a dinosaur

Description automatically generated

WWF Risk Filter

https://www.wri.org/data
https://www.spglobal.com/esg/solutions/industry-materiality
https://www.msci.com/our-solutions/esg-investing/esg-industry-materiality-map
https://riskfilter.org/


Bienvenue !



Comment 
allez-vous 

aujourd’hui?



Un bingo pour raviver les mémoires



Biomimétisme Symbiose 
territoriale

Consigne 
circulaire Requalifier (R7) Récupérer (R10)

Green IT Modularité Rénover (R5) Produits
biosourcés Recycler (R8)

Refuser (R0) Réutiliser (R3) Economie de la 
Fonctionnalité Réduire (R2) Scope 3

Reconditionner
(R6) Eco-conception Design Frugal Ressources 

secondaires
Rendre à la Terre 

(R9)

Logistique 
inversée Mutualisation Réparer (R4) Repenser (R1) Chimie Verte



1. Pratique s’inspirant de la nature pour 
créer des solutions éco-conçues



2. Eviter d’acheter ou de produire ce qui 
n’est pas nécessaire



3. Remettre en état un objet ANCIEN 
pour lui redonner une utilité



4. Utiliser plusieurs fois des objets ou 
matériaux sans transformation majeure 

; précède le recyclage dans la 
hiérarchie des traitements des 

déchets



5. Démarche visant à réduire l’impact 
environnemental dès l’étape de 

conception



6. Partager des ressources comme des 
équipements ou des services pour en 
augmenter le taux d’usage et  réduire 

les coûts et l’impact écologique



7. Système incitant les consommateurs 
à rapporter leurs produits en fin de vie 

pour être réutilisés ou recyclés



8. Impacts environnementaux générés 
par les chaînes d’approvisionnement, 

les déplacements des employés ou 
l’usage des produits par les clients 



9. Remettre en état un produit USAGÉ 
pour le revendre ou le réutiliser



10. Approche visant à optimiser les 
ressources et à valoriser les flux de 

déchets comme ressources grâce à la 
coopération entre acteurs publics et 

privés



11. Produire de l’énergie à partir 
d’objets ou matériaux en fin de vie



12. Conception permettant le 
démontage, la réparation et l’évolution 

d’un produit pour prolonger son 
utilisation



13. Matériaux issus de ressources 
renouvelables comme le maïs ou les 

algues



14. De la propriété à l’accès : vente 
d’un service d’un usage, d’une 

performance au lieu d’un produit.



15. Utiliser les déchets organiques 
comme sources d’enrichissement 

naturel des sols



16. Technologies et pratiques visant à 
réduire l’empreinte environnementale 

du numérique



17. Pratiques privilégiant les solvants 
non polluants et les procédés 

énergétiquement efficaces



18. Restaurer des objets endommagés 
pour prolonger leur durée de vie



19. Transformer les matériaux USAGÉS 
en matières premières pour de 

nouveaux produits



20. Transformer un objet USÉ / 
INUTILISABLE en un produit destiné à 

un nouvel usage (Upcycling)



21. Ramener des produits usagés ou 
emballages vers leur point d’origine 

pour être réutilisés, recyclés ou 
éliminés de manière responsable



22. Limiter les ressources utilisées tout 
en répondant aux besoins essentiels



23. Approche consistant à créer des 
produits simples et fonctionnels en 

limitant les ressources utilisées



24. Matériaux issus des déchets pour 
remplacer des matières premières



25. Réimaginer les systèmes de 
production et de consommation pour 

les rendre plus durables



Pratique s’inspirant de la nature 
pour créer des solutions 

durables.

Approche visant à optimiser les 
ressources et à valoriser les 

flux de déchets comme 
ressources grâce à la 

coopération entre acteurs 
publics et privés

Système incitant les 
consommateurs à rapporter 

leurs produits en fin de vie pour 
être réutilisés ou recyclés

Transformer un objet usé / 
inutilisable en un produit 

destiné à un nouvel usage 
(Upcycling)

Produire de l’énergie à partir 
d’objets ou matériaux en fin de 

vie

Technologies et pratiques 
visant à réduire l’empreinte 

environnementale du 
numérique

Conception permettant le 
démontage, la réparation et 
l’évolution d’un produit pour 

prolonger son utilisation

Remettre en état un objet 
ancien pour lui redonner une 

utilité

Matériaux issus de ressources 
renouvelables comme le maïs 

ou les algues

Transformer les matériaux 
usagés en matières premières 

pour de nouveaux produits

Eviter d’acheter ou de produire 
ce qui n’est pas nécessaire

Utiliser plusieurs fois des 
objets ou matériaux sans 
transformation majeure ; 

précède le recyclage dans la 
hiérarchie des traitements des 

déchets

De la propriété à l’accès : 
vente d’un service d’un usage, 

d’une performance au lieu 
d’un produit.

Limiter les ressources utilisées 
tout en répondant aux besoins 

essentiels

Impacts environnementaux 
générés par les chaînes 

d’approvisionnement, les 
déplacements des employés 

ou l’usage des produits par les 
clients 

Remettre en état un produit 
usagé pour le revendre ou le 

réutiliser

Démarche visant à réduire 
l’impact environnemental dès 

l’étape de conception

Approche consistant à créer 
des produits simples et 

fonctionnels en limitant les 
ressources utilisées

Matériaux issus des déchets 
pour remplacer des matières 

premières

Utiliser les déchets organiques 
comme sources 

d’enrichissement naturel des 
sols

Ramener des produits usagés 
ou emballages vers leur point 
d’origine pour être réutilisés, 

recyclés ou éliminés de 
manière responsable

Partager des ressources 
comme des équipements ou 

des services pour en 
augmenter le taux d’usage et  
réduire les coûts et l’impact 

écologique

Restaurer des objets 
endommagés pour prolonger 

leur durée de vie

Réimaginer les systèmes de 
production et de 

consommation pour les rendre 
plus durables

Pratiques privilégiant les 
solvants non polluants et les 
procédés énergétiquement 

efficaces





Le séquençage

• Identifier les hotspots d’une 
entreprise

• Réinvention du modèle 
d’affaire de 3 entreprises 
fictives

• Développement d’un 
portefeuille de solutions 
d’écodesign / design 
circulaire

• Exemples concrets +++

J1

• Evaluer et prioriser
 

• Prétotypage (attractivité) 
vs Prototypage (faisabilité)

• Gestion du risque (RAT)

• Gestion du changement 
et des résistances (PPIA)

• Théorie & applications 
concrètes

J2



Evaluer le portefeuille des produits / services



A VOUS DE JOUER !
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Evaluer le portefeuille des produits / services



Evaluer le portefeuille des produits / services



Evaluer le potentiel des idées - Opportunités



Evaluer le portefeuille de produits / services



Evaluer le portefeuille de produits / services



Mettre en œuvre un 

portefeuille de projets



Mettre en œuvre un portefeuille de projets
Apprendre et adapter rapidement



Mettre en œuvre un portefeuille de projets
Apprendre et adapter rapidement - Exemple



Dé-risquer les projets

De la proposition de valeur au 

prétotype / prototype



CONSTRUIRE 
VOTRE RAT



Appelé RAT en anglais (Riskiest Assumption Test), il s’agit 

de vérifier les hypothèses les plus « critiques » pour votre 

projet

1. Lister les différentes hypothèses sous-jacentes à l’idée 

/ solution identifiées

2. Classez les hypothèses par ordre d’importance par 

rapport à l’impact que peut avoir l’hypothèse sur 

l’idée sélectionnée

3. Pour les hypothèses prioritaires, établissez un plan 

d’action de test pour les vérifier (voir slide suivant).

Construire votre RAT



Proche Eloigné

Im
p
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A TESTER TOUT DE SUITE ! A AJOUTER A LA LISTE DE TESTS

NE GASPILLEZ PAS VOTRE TEMPS
SI LA CHARGE DE 

TRAVAIL LE PERMET

M
in

e
u

r

Temporalité de l’impact

Construire votre RAT



#
Hypothèse

Nous pensons que…
Expérience

Le test à réaliser

Validation
L’hypothèse sera 

validée si…

Résultat
Nous avons appris que

Décisions
Et donc nous….

Construire votre RAT



Construire votre RAT – Hypothèse XYZ

(x) % de (y – audience spécifique) réaliseront (z – action attendue) 

Si nous proposons (prétotype / prototype,…)

L’hypothèse XYZ permet d’être spécifique dans les résultats à 

attendre d’un test et le niveau d’engagement que vous 

voulez mesurer

• X: le %age de votre audience que vous voulez engager / 

capturer

• Y: qui est votre public- / segment-cible

• Z:  quelle action votre public-/segment-cible est sensée

prendre sur base de votre proposition de prétotype / 

prototype



A VOUS DE JOUER !



#
Hypothèse

Nous pensons que…
Expérience

Le test à réaliser

Validation
L’hypothèse sera 

validée si…

Résultat
Nous avons appris que

Décisions
Et donc nous….

Construire votre RAT



Ce qui doit être 
amélioré  / adapté / 
changé

Pending questions Idées

Ce qui est validé
Ce qui fonctionne

Questions en suspens  



Le nouveau modèle économique



Quel  nouveau modèle économique ?
Circulab Canvas - Quels changements ?

- Modèles économiques 
- Processus opérationnels 

(appro, production, logistique, 
sales & marketing) 

- Partenaires
- Segments de clients
- Impacts



Mobiliser les parties prenantes 

d’un projet de changement





Ecouter + 
et ajuster

Ecouter ++ 
et ajuster

Ecouter et 
informer

Laisser de 
côté

Ecouter + et 
réorienter

Ecouter ++ et 
réorienter

Les stratégies 
d’interaction 
avec les 
parties 
prenantes



Le modèle V*I*E de la 

motivation pour le changement

• V = valence / valeurs / POURQUOI

Le changement demandé a-t-il 

du sens pour la personne sollicitée ?

I = instrumentalité / utilité / POUR  QUOI

Le comportement prôné est-il utile 
aux yeux de la personne sollicitée?

E= expectation / capacité / COMMENT

La personne sollicitée a-t-elle les moyens 
de passer au comportement souhaité ?



Comment mobiliser ?

moteurs

freins



Comment mobiliser ?

moteurs

leviers

Tests



Ce qui fait la motivation
Comment faire pour trouver 
des solutions aux difficultés 
rencontrées par les 
personnes aujourd’hui ? 

Comment faire pour mettre 
en évidence les avantages de 
la nouvelle solution ?

Comment faire pour trouver 
de meilleures alternatives 
aux avantages de la situation 
actuelle ?

Comment faire pour 
supprimer les obstacles à 
l’adoption et intégration de la 
nouvelle solution ?



– Réactance >> Proposer plusieurs choix

– Attachement >> Déplacer l’attachement

– Distance >> Réduire “la hauteur des marches”

– Incertitude >> Tester et Prendre des risques mesurés

– Preuves sociales >> Montrer que d’autres – comme lui
/elle – le font également

Catalyser le changement - RADIP (Jonah Berger)





• La clientèle

• Les partenaires

• La direction 
(CEO/CFO)

• La production

• Les commerciaux

Comment mobiliser ?



• Ce que je 
retiens

• En pratique

• Mes besoins 
pour la suite

Pour vous même…



Votre appréciation

Vision claire de l’éco-conception

Nouvelles idées

Nouveaux contacts

Possibilités de mise en pratique 

(+ exemples)

Top ☺

Flop 



Merci pour votre confiance !!
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